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 Abstrak: Penelitian ini bertujuan: untuk mengetahui perencanaan 

produk yang di lakukan terhadap strategi efisiensi biaya dan untuk 

mengetahui pengelolaan rantai pasokan produk terhadap strategi 

efisiensi biaya di Cv.Werry Grup Kota Gunungsitoli. Penelitian ini 

dilakukan dengan metode deskriptif, dengan analisis perencanaan dan 

pengelolaan rantai pasokan produk terhadap strategi efisiensi biaya di 

Cv.Werry Grup Kota Gunungsitoli dengan metode kuantitatif. 

Metode deskriptif yaitu penelitian yang bertujuan mendeskriptifkan 

secara sistematis, faktual, dan akurat mengenai fakta-fakta dan sifat 

populasi tertentu atau menggambarkan fenomena secara detail. 

Teknik penarikan sampel yang digunakan yaitu probability sampling 

dengan acak sederhana sebanyak 30 responden. Berdasarkan hasil 

penelitian yang telah dilakukan diperoleh hasil uji hipotesis diperoleh 

t hitung > t tabel, hipotesis yang diterima adalah H1 yaitu terdapat 

pengaruh perencanaan terhadap efisiensi biaya di Cv. Werry Grup 

Kota Gunungsitoli dan H01 ditolak. Dari hasil uji hipotesis diperoleh 

t hitung t tabel hipotesis yang diterima adalah H2 yaitu terdapat 

pengaruh pengelolaan terhadap efisiensi biaya di Cv. Werry Grup 

Kota Gunungsitoli H02 ditolak. Diketahui nilai sig. untuk pengaruh 

simultan X1 dan X2 terhadap Y adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai 

fhitung  3.381 > 3,09. Sehingga dapat disimpulkan bahwa H3 diterima 

yang berarti terdapat pengaruh Perencanaan (X1) dan Pengelolaan 

(X2) terhadap Efisiensi biaya (Y). 

 

Kata Kunci : Perencanaan, Pengelolaan, Efisiensi Biaya 

 

 

Pendahuluan 

Dalam era globalisasi dan persaingan bisnis yang semakin ketat, perencanaan dan 

pengelolaan rantai pasokan menjadi aspek kritis yang mempengaruhi daya saing suatu perusahaan 

itu. Rantai pasokan merupakan serangkaian kegiatan terintegrasi yang melibatkan perencanaan, 

pengadaan, produksi, distribusi, dan manajemen informasi untuk menghadirkan produk atau 

layanan kepada konsumen akhir. 

George (2021) menyatakan efektivitas dalam merencanakan dan mengelola ratai pasokan 

dapat memmberikan keungulan kompetitif, khususnya dalam efisiensi biaya, strategi efisiensi 

biaya menjadi fokus utama bagi perusahaan dalam rangka meningkatkan profitabilitas dan daya 

saingnya di pasar dalam konteks ini, analisis perencanaan dan pengelolaan rantai pasokan produk 
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menjadi penting untuk mencapai efisiensi operasional dan keuangan. Keputusan yang tepat dalam 

perencanaan dan pengelolaan rantai pasokan dapat mengoptimalkan penggunaan sumberdaya, 

mengurangi biaya produksi, dan meningkatkan kinerja keseluruhan perusahaan. 

Dalam menghadapi dinamika pasar yang cepat berubah, perusahaan perlu memahami 

dampak strategi perencanaan dan pengelolaan rantai pasokan terhadap efisiensi biaya. Oleh karena 

itu, penelitian ini  bertujuan untuk melakukan analisis mendalam terkait bagaimana perencanaan 

dan pengelolaan rantai pasokan produk dapat mendukung strategi efisiensi biaya dalam konteks 

bisnis yang dinamis dan kompleks. Pengelolaan rantai pasokan amat diperlukan pada sebuah 

industri sebab bisa membantu pada teknik perkembagan selanjutnya ( Yuristina & Husnarti, 2019). 

Manajemen rantai pasokan merupakan teknik penentuan pemasok, perencanaan atau penentuan 

logistik dan penyaluran pasokan sampai kepada pelanggan akhir (Kasengkang et al., 2020 ).  

Perkembangan ekonomi yang semakin pesat membuat persaingan antara perusahaan 

semakin ketat. Kondisi persaingan saat ini menunjukkan perubahan yang sangat cepat terjadi. 

Hasil penelitian dari Dinda Talya Sari (2020:131) mengatakan bahwa manajemen rantai pasok 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap daya saing perusahaan artinya apabila semakin baik 

nilai rantai pasok pada perusahaan, maka akan meningkatkan daya saing perusahaan begitu juga 

sebaliknya, apabila semakin rendah nilai atau kebijakan perusahaan dalam manajemen rantai 

pasok, maka semakin rendah daya saing yang dihadapi perusahaan. 

Firmainsyaih, I. (2020) mengatakan manajemen rantai pasokan adalah suatu rangkaian yang 

digunakan untuk mengintegrasikan secara efektif dan efisien antara pemasok manufaktur, gudang 

dan toko sehingga barang yang diproduksi dan didistribusi pada kualitas yang tepat. Lokasi yang 

sesuai dan waktu yang tepat sehingga biaya keseluruhan dapat diminimalisir dalam hal 

memberikan layanan dan memuaskan kebutuhan. 

Beberapa fenomena yang terjadi pada perencanaan persedian bahan baku seperti kurangnya 

pemasok karena tingginya permintaan seperti di hari-hari besar karena Cv. Werry Grup lebih 

mengutamakan mengelola hasil bumi nias atau produk lokal seperti talas, gamumu, ubi kayu, 

pisang. disetiap hari-hari besar permintaan konsumen semakin tinggi sehingga permintaan tidak 

memuaskan atau tidak terpenuhi. Hal ini menyebabkan Cv. Werry Grup masih belum bisa 

mengendalikan seutuhnya masalah terkait pemasok ini atau persediaan bahan baku dan beberapa 

masalah lainnya yang dihadapi dalam pengelolaan produk seperti kurangnya pemasok bahan baku, 

dan dalam proses produksi masih kekurangan seperti alat yang digunakan masih lebih banyak 

menggunakan tenaga manual dibanding tenaga mesin, sehingga proses produksi terhambat dan 

memakan waktu yang cukup lama.Perlu kita ketahui bahwa supply chain management adalah 

serangkaian kegiatan yang meliputi perencanaan, pengelolaan, dan aktivitas produk (Muilyaidi, 

2020).  

Dari setiap kegiatan yang telah dijalankan tentu saja menggunakan strategi biaya yang berbasis 

efisien, terkontrol dan mampu meningkatkan keuntungan. Efisiensi biaya operasional adalah 

proses menekan anggaran pengeluaran untuk mendapatkan hasil yang maksimal, efisiensi biaya 

operasional pun menjadi salah satu variabel penting dalam dunia bisnis (Hairyanto, N.,2020).  

Biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan dalam beroperasi perlu dikendalikan sebaik-baiknya 

sebab meski operasional dapat berjalan dengan lancar dan baik, tapi jika tidak didukung oleh usaha 

untuk dapat menekan biaya operasional seminimal mungkin, maka akan berdampak naiknya biaya 

operasional. Ketika Cv. Werry Grup tidak dapat mengendalikan masalah terkait perencanaan dan 

pengelolaan bahan baku maka masalah efisiensi biaya berpengaruh terhadap pendapatan 

perusahaan karena Cv. Werry Grup tidak dapat menekan anggaran yang dikeluarkan karena 
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masalah pemasok yang masih kurang, jika Cv. Werry Grup mencari pemasok lain pada saat 

pesanan banyak atau di hari-hari besar otomatis harga bahan baku dari pemasok yang sudah 

bekerja sama dengan Cv. Werry Grup dan pemasok baru berbeda karena untuk memenuhi pesanan 

perusahaan harus memerlukan pemasok baru dari berbagai tempat walaupun harganya tinggi maka  

dari situ Cv. Werry Grup tidak dapat menekan anggaran operasionalnya sehingga lebih banyak 

pengeluaran yang akan dikeluarkan sehingga laba yang di dapatkan semakin kecil. 

    Adapun beberapa pemasok bahan baku di Cv. Werry Grup Kota Gunungsitoli yaitu: Inti 

Surya, CV. Sentosa Jaya, CV. Widodo, CV. Rintis (Medan), Matahari, Pasifik, Usaha Timur, UD. 

Tiara ( Gunungsitoli). Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka peneliti tertarik mengangkat 

judul “ Analisis Perencanaan dan Pengelolaan Rantai Pasokan Produk Terhadap Strategi 

Efisiensi Biaya di Cv. Werry Grup Kota Gunungsitoli”. 

Studi Literatur 
Pengertian Efisiensi Biaya 

Haryanto dan Kusnadi (2015: 96), efiisiensi biaya adalah kemampuan perusahan untuk memaksimalkan 

output atau hasil yang di peroleh dengan meminimalkan biaya input atau sumberdaya yang digunakan. 

 Menurut Muhmuda (2020:234), efisiensi merupakan salah satu cara perusahaan dalam mengelola sumber 

keuangan, material, proses, peralatan, tenaga kerja maupun biaya secara efektif. Sedangkan menurut 

Nummila (2021:99), Efisiensi merupakan konsep yang di lakukan pengusaha atau perusahaan dalam 

mengelola sumber keuangan, material, proses, peralatan, tenaga kerja maupun biaya secara efektif.  

“Efisiensi juga dipahami sebagai dimana manfaat yang sebesar-besarnya bisa dicapai dari suatu 

pengorbanan tertentu, dimana untuk memperoleh sesuatu manfaat tertentu diperlukan pengorbanan sekecil 

mungkin”. 

Menurut Septiana (2020:22), efisiensi sebagai salah satu parameter kinerja secara teoritis mendasari seluruh 

kinerja sebuah perusahaan. Dalam kemampuannya menghasilkan suatu output yang maksimal dengan input 

yang ada, hal tersebut merupakan ukuran kinerja yang di terapkan. 

Dalam teori ekonomi efisiensi ada dua jenis yaitu efisiensi teknik (technical efficiency) dan efisiensi 

ekonomi (economic efficiency). Efisiensi teknik berkaitan dengan gambaran ekonomi mikro sedangkan 

efisiensi ekonomi berkaitan dengan gambaran ekonomi makro. Efisiensi teknik diukur untuk teknik dan 

hubungan operasional dalam proses penggunaan input menjadi output. 

 

Jenis-Jenis Biaya 

Secairai uimuim dailaim menja ilainkain kegiaitain peruisaihaia in saingait dibuituihkain biaiya i yaing da ipait 

membaintui da ilaim pengaimbilain kepuituisain operaisi seha iri-hairi. Istilaih biaiyai a itaiui cost sering diguinaika in 

dengain a irti yaing berbedai-bedai. Biaiya i operaisionail secaira i haira ifiaih terdiri dairi 2 ka itai ya iitui “biaiya i” dain 

“operaisionail” menuiruit Ka imuis Besair Ba iha isai Indonesiai, biaiyai berairti uia ing ya ing dikeluiairkain uintuik 

mengaida ikain (mendirikain, melaikuika in, dain sebaigaiinyai) sesuia itui, ongkos, bela injai, dain pengeluia irain. 

Sedaingkain, operaisionail bera irti secairai (bersifait) operaisi, berhuibuinga in dengain opera isi. 

Menuiruit Cairter dain UIsry (2020:29) mendefenisika in “Biaiyai (Cost) sebaiga ii nilaii tuikair, 

pengeluia irain, pengorbaina in uintuik memperoleh mainfaia it, sehinggai dailaim aikuintainsi keuia ingain, pengeluia irain 

a itaiui pengorbainain pa idai sa ia it a ikuiisisi diwaikili oleh penyuisuita in saiait ini aitaiui dimaisai ya ing aika in daitaing daila im 

bentuik kais aitaiui a iktivai laiin”. 
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Menuiruit Mowen dain Ha indsen (2021:36) mendefenisika in “Biaiya i a idailaih nilaii ekuiiva ilen kais yaing 

dikorbainkain uintuik mendaipa itkain baira ing aitaiui ja isai ya ing dihairaipka in memberi mainfaia it saia it ini aitaiui dimaisai 

ya ing aikain da itaing baigi orgainisaisi aita iui peruisa ihaia in”.  

“Biaiyai operaisionail aida ilaih biaiya i yaing beruipai pengeluia irain u iaing uintuik melaiksaina ika in kegiaitain pokok. Di 

saimping itui, biaiyai operaisionail juigai bisai didefinisikain sebaiga ii seluiruih pengorba inain yaing dikeluiairkain 

penguisaiha i uintuik mendainaii kegiaitain operaisionail uisaiha i demi mencaipa ii tuijuia in yaing ditairgetkain”. 

      Menuiruit Muilyaidi, (2019:26), Biaiya i meruipa ikain suia itui objek yaing oleh aikuitainsi biaiyyai diproses 

hinggai. Menuiruit Imain Firmainsyaih (2020:77), Biaiya i yaing sering dikeluia irkain oleh peruisaiha iain 

induistri/mainuifaiktuir ditentuika in aitais daisa ir tuijuiain ya ing ingin dicaipa ii. Berdaisairkain ha il tersebuit, maikai jenis 

biaiya i daipait di golongkain seba igaii berikuit: 

1.  Biaiyai produiksi 

     Biaiyai produiksi aida ilaih biaiya i yaing terjaidi uintuik mengolaih baihain baikui menjaidi baiha in jaidi. 

Pengertiain laiinyai menjelaiska in baihwa i biaiyai produiksi meruipaika in biaiya i yaing dibebainkain daila im proses 

produiksi selaimai saitui periode. Biaiyai ini terdiri aitais bia iyai persediaia in bairaing da ilaim proses aiwa il, ditaimbaih 

biaiya i paibrikaisi (mainuifaictuiring cost), kemuidiain dikuira ingin dengain persediaia in baira ing dailaim proses aikhir. 

Biaiya i produiksi laingsuing dain biaiyai produiksi tidaik laingsuing.  

a. Biaiya i produiksi laingsuing aida ilaih biaiya i yaing terjaidi ka irenai a idainya i sesuia itui yaing di biaiyaii. Biaiyai ini 

laingsuing diperhintuingkain kedailaim hairgai pokok produiksi yaing terjaidi aitais biaiya i-bia iyai 

b. Biaiya i produiksi tidaik laingsu ing aida ilaih biaiya i selaiin biaiya i baiha in laingsuing yaing terjaidi paidai pa ibrik. Biaiyai 

ini laizim disebuit biaiyai overheaid paibrik (BOP).  

2. Biaiya i Non produiksi 

    Biaiya i nonproduiksi aidaila ih biaiyai ya ing terjaidi aitaiu i dikeluia irkain uintuik baiha in pelengkaip a itaiui 

pembaintui, seperti biaiyai a idministraisi uimuim dain biaiya i penjuiaila in aitaiui biaiyai pemaisa irain.  

“Penjelaisain laiin menyebuitka in biaiya i yaing dipaika ii daila im proses produiksi, tetaipi tidaik daipa it didefenisikain 

secairai laingsuing dengain bairaing jaidi yaing dihaisilkain. Bebain a idministraisi, uimuim dain penjuia ilain a idailaih 

contoh biaiya i nonproduiksi uitaimai ya ing ditaimpilkain da ilaim laiporain laiba i ruigi.” 

Pengertiain Perencainaiain 

      Menuiruit Haida iri Naiwa ii (2020:33), Perencainaia in aida ilaih proses pemilihain dain penetaipain tuijuiain, 

straitegi, metode, ainggairain, da in staindair (tolaik uikuir) keberhaisilain suia itui kegiaitain.  

“Perencainaia in aida ilaih proses memuituiskain tuijuia in-tuijuia in aipa i yaing dikejair selaimai saitui jaingkai waiktui yaing 

a ikain da itaing da in aipa i ya ing a ika in dilaikuikain a iga ir tuijuia in-tuijuia in itui da ipait tercaipa ii. Perencainaia in efektif hairuislaih 

didaisairkain a itais fa iktai-faiktai da in informaisi tidaik a itais emosi dain keinginain. Fa iktai-a iktai ya ing bersaingkuita in 

laingsuing dengain situia isi yaing dailaim pembaihaisa in, dikaiitkain dengain pengailaimain da in pengetaihuia in mainaijer 

itui. Seseoraing perencaina i ha iruis maimpui uintuik membaiya ingkain polai kegiaitain yaing diuisuilkain dengain jelais. 

Pa idai da isairnyai perencaina ia in a idailaih suia itui proses intelektuia il, dengain mengguina ikainya i, paira i mainaijer mencobai 

memaindaing kedepain, mendu igai-duiga i kemuingkinain-kemuingkinain, bersediai siaip uintuik ha il taik terduigai, 

memetaika in kegiaitain-kegiaitain, dain mengaida ikain uiruitain-uiru itain teraituir uintuik mencaipa ii tuijuiain-tuijuia in. 

Perencaina iain ya ing memaida ii hairuis berlaingsuing sebeluim kegiaita in”.   
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Menuiruit George (2021:90), Steiner berpendaipait baihwa i pengertiain perencainaia in meruipa ikain proses 

da ilaim memuilaii berbaiga ii tuijuia in, baitaisain straitegi, kebijaika in dain juigai rencaina i ya ing saingait detaiil dailaim 

mencaipa iinyai, pencaipa iiain orgainisaisi uintuik meneraipaika in kepuituisa in dain juigai termaisuik tinjaiuia in kinerjai da in 

juiga i uimpain ba ilik dailaim ha il pengenailain sikluis rencainai ba irui. Menuiruit Erly Suia indy (2021:12,) berpendaipa it 

ba ihwai pengertiain perencaina iain aida ilaih sebuiaih proses dailaim menentuikain tuijuia in orgainisaisi dain juigai 

menyaijikainnyai secairai lebih jelais dengain berbaiga ii straitegi, taiktik, dain operaisi ya ing di buituihkain uintuik 

mencaipa ii tuijuiain uitaimai orga inisaisi secairai keseluiruihain. 

Tuijuiain perencainaiain 

           AIda ipuin tuijuia in perencaina ia in menuiruit Suigiyono (2019:32), sebaigaii berikuit: 

1. Mengairaihkain tindaika in: Perencaina ia in membaintui da ilaim mengairaihkain tindaika in orgainisaisi aita iui individui 

keairaih tuijuiain ya ing telaih ditetaipkain. 

2. Menguiraingi ketidaikpa istiain: dengain merencaina ikain laingkaih-la ingkaih ya ing diaimbil, perencaina in da ipait 

menguiraingi ketidaik paistiain dain resiko dailaim mencaipa ii tuijuiain. 

3. Meningkaitkain efisiensi dain efektivitais perencaina iain ya ing daipa it meningkaitkain efisiensi dain efektivitais 

da ilaim pengguinaia in suimber da iyai, seperti waiktui, tenaigai kerjai, da in uia ing. 

4. Memberikain penguikuirain kinerjai perencainaia in menyediaikain daisair menguikuir kinerjai orgainisaisi aitaiui 

individui dain mengevailuia isi kemaijuia in terhaida ip tuijuia in ya ing ditetaipkain.  

5. Mengkoordinaisikain uipa iyai dengain merencaina ikain laingka ih-laingkaih ya ing diaimbil, perencainaia in membaintui 

da ilaim mengkoordinaisikain uipaiya i individui da in kelompok dailaim orgainisaisi. 

6. Memberikain daisa ir uintuik pengaimbilain kepuituisa in perencaina ia in menyediaika in da isair uintuik pegaimbilain 

kepuituisain yaing efektif, kairenai berbaigaii ailternaitif tinda ikain telaih di pertimbaingkain. 

7. Menciptaika in fokuis dengain menetaipkain tuijuia in yaing jela is, perencainaia in membaintui orgainisaisi aitaiui individui 

uintuik tetaip fokuis paidai a ipa i ya ing perlui dicaipa ii. 

Pengertiain Paisok (Suipply Chaiin) 

Ra intaii paisok meruipa ikain jairingain peruisaihaia in-peruisa ihaia in ya ing secaira i bersaimai-sa imai berkerjai uintuik 

menciptaika in dain mengaintairkain suiaitui produik ke taingain pemaikaii a ikhir. Peruisaihaia in tersebuit secaira i uimuim 

meruipa ikain pemaisok, paibrik, distribuitor, grosirain, pengecer, sertai peruisaihaia in penduikuing laiinnyai (Puija iwa in 

da in Maihendraiwa ithi, 2020:99). 

AIda i 3 maica im ailirain didailaim suipply chaiin yaing ha iruis dikelolai. Pertaimai, a ilirain ba iraing dairi huilui ke hilir. 

Keduiai, a ilirain uia ing yaing mengailir dairi hilir ke huilui. Ketigai a ida ilaih ailirain informa isi yaing bisai terjaidi dairi 

hilir ke huilui a itaiuipuin sebailiknyai. Berikuit aida ilaih gaimbair dairi 3 ailirain da ilaim Raintaii Pa isok menuiruit Puijaiwa in 

da in Maihendraiwa ithi (2020:67). Sementairai itui, menuiruit Ruissell dain Taiylor dailaim Creaiton, C. AI., & Wuilluir, 

M. (2021:132), Suipply chaiin mainaigement berfokuis pa idai mengintegraisikain dain mengelolai ailirain baira ing 

da in jaisai da in informaisi mela iluii raintaii paisokain uintuik membuiaitnyai responsif terhaida ip kebuituiha in pelainggain 

saimbil menuiruinkain totail biaiya i. Menuiruit Laimber dain Cooper dailaim AIsna iwa iti (2019:21), Pembaihaisain 

mengenaii raintaii dain jairinga in dibaigi menjaidi komponen-komponen maina ijemen da in perilaiku i dairi ainggotai 

raintaii paisok. 

Menuiruit Puijaiwa in dailaim Ha iriyaiti (2021:13), Suipply Cha iin Maina igement aidaila ih jairingain instainsi – instainsi 

ya ing secaira i bersaimai-sa ima i berkerjai uintuik mencipta ikain da in menghaintairkain suiaitui produik ke taingain 

pemaikaii aikhir (end uiser).  “Instainsi tersebuit biaisainya i termaisu ik suipplier, peruisa ihaia in, distribuitor, toko ritel 

sertai instainsi penduikuing seperti jaisai logistic”. Menuiruit Ruislim dailaim Hairiyaiti (2020:14), suipply chaiin 

mainaigement aidaila ih proses penyaituiain bisnis dairi pengguina i aikhir melailuii pairai penyailuir aisli yaing  
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menyediaika in produik, jaisai pelaiyaina in dain informaisi uintuik menaimbaih nilaii pelainggain. Menuiruit Ha iriyaiti 

(2018:44), Suipply chaiin maina igement tidaik hainya i berfokuis paidai internail peruisa iha iain, taipi juigai berfokuis 

pa idai eksternail peruisaihaia in da in sailing berhuibuinga in dengain peruisaiha ia in-peruisaiha iain laiin. Kolaiboraisi aintair 

peruisaiha iain sa ingait diperluika in, demi mencaipaii kepuia isain pelainggain. “Maina ijemen Raintaii Pa isok juigai 

memberikain soluisi dailaim menghaida ipi ketidaikpaistiain kondisi lingkuingain peruisa ihaia in, aiga ir peruisaihaia in 

memilki keuingguilain kompetitif melailuii penguirainga in biaiya i operaisi dain bia iyai perbaiikain laiya inain 

konsuimen”. 

Maina ijemen Raintaii Paisoka in memiliki mekainisme yaing mengontrol proses bisnis, meningkaitkain 

produiktivitais, dain menguira ingi biaiya i-biaiya i operaisionail peruisaiha iain. Menuiruit Lee da in Whaing daila im Linai 

da in Lenai (2018:47), Mainaijemen Raintaii Paisokain meruipa ikain “Integraisi proses bisnis dairi pengguina i aikhir 

melailuii pemaisok yaing memberikain produik, jaisa i, informaisi, dain baihkain peningkaitain nilaii uintuik konsuimen 

da in kairyaiwa in. 

Menuiruit AInaithain da ilaim Ha iriyaiti (2018:68), Mainaijemen Raintaii Paisok tidaik hainya i sekedair berfokuis paidai 

persediaia in bairaing uintuik memenuihi permintaia in konsuimen. peruisaiha iain juiga i hairuis maimpui menjaigai 

informaisi-informaisi penting dailaim pemenuiha in permintaia in tersebuit. Kairenai informaisi saingait berguinai 

uintuik menjaimin tersediainya i baihain baikui tepait waiktui, pemenuihain permintaiain pa isair yaing efektif sesuiaii 

kuiaintitais, dain a ikhirnnyai informaisi juigai a ikain lebih meningkaitkain kinerjai peruisaiha ia in dailaim beroperaisi. 

Metode Penelitian 
 Penelitiain ini dilaikuikain dengain metode deskriptif, dengain ainailisis perencainaiain dain 

pengelolaiain raintaii paisokain produik terhaidaip straitegi efisiensi biaiyai di CV.Werry Gruip Kotai 

Guinuingsitoli dengain metode kuiaintitaitif menggunakan analisis regresi linier berganda. 

 Menuiruit AIrikuinto (2019:9), penelitiain kuiaintitaitif aidailaih penelitiain yaing dilaikuikain dengain 

menempuih laingkaih-laingkaih penguimpuilain daitai, klaisifikaisi daitai, ainailisis daitai, pengolaihain daitai, 

membuiait kesimpuilain dain sairain tentaing tuijuiain uitaimai membuiait gaimbairain suiaitui keaidaiain seseoraing 

secairai objektif aitaiui deskriptif. 

 

Vairiaibel Penelitiain 

 Menuiruit Suigiyono (2020:33), Vairiaibel penelitiain aidailaih suiaituiaitribuit aitaiui sifait aitaiui nilaii 

dairi oraing, objek aitaiui kegiaitain yaing mempuinyaii vairiaisi tertentui yaing ditetaipkain oleh peneliti 

uintuik dipelaijairi dain ditairik kesimpuilainyai. Dimainai vairiaibel penelitiain ini yaiitui: 

a. Vairiaibel Bebais 

Vairiaibel bebais aidailaih vairiaibel yaing mempengairuihi yaing menyebaibkain timbuilnyaiaitaiui 

menyebaibkain peruibaihain vairiaibel terikait. Vairiaibel bebais diguinaikain dailaim penelitiain ini aidailaih 

Perencainaiain (X1), dain Pengelolaiain (X2). 

b. Vairiaibel Terikait 

Vairiaibel terikait aidailaih vairiaibel yaing dipengairuihi kairenaiaidainyai vairiaibel bebais. Vairiaibel terikait 

yaing diguinaikain dailaim penelitiain ini aidailaih Straitegi Efisiensi Biaiyai (Y) 

Popuilaisi dain Saimpel 

Popuilaisi   

Menurut Sugiyono (2019:126) menjelaskan bahwa populasi adalah suatu wilayah generalisasi 

yang terdiri dari objek atau subjek yang mempunyai kuantitas dan karakteristik tertentu yang 

ditentukan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian diambil kesimpulannya. Oleh karena itu, 
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populasi dalam penelitian berjumlah 30 orang owner dan konsumen di CV. Werry Gruip Kotai 

Guinuingsitoli. 

Saimpel 

 Menurut Sugiyono (2019:81) sampel ialah bagian dari populasi merupakan yang menjadi 

sumber data dalam penelitian, dimana populasi merupakan bagian dari jumlah karakteristik yang 

dimiliki oleh populasi. Jika kurang dari 100 orang dalam populasi penelitian, yang terbaik adalah 

mengambil semuanya. Hal ini menjadikan penelitian ini sebagai studi populasi. Apabila populasi 

penelitian lebih dari 100 orang, dimungkinkan untuk mengambil 10% sampai 15% atau 15% 

sampai 25% atau lebih dari total populasi. Karena populasi kurang dari 100 orang maka dalam 

penelitian ini yang menjadi sampel adalah owner dan karyawan CV.Werry Gruip Kotai 

Guinuingsitoli berjumlah 30 orang. 

Teknik Analisa Data 

Uji Validitas 

 Menurut Azwar, (2019:64) dari cara estimasinya yang disesuaikan dengan sifat dan fuungsi 

setiap tes, tipe, validitas umumnya digolongkan menjadi tiga kategori yakni validitas isi, validitas 

konstruk dan validitas kriteria.  

1. Jika rhitung > rtabel, maka angket dinyatakan valid 

2. Jika rhitung < rtabel, maka angkat dinyatakan tidak valid  

Uji F (Simulan) 

 Imam Ghozali (2020:98) mendefinisikan uji F dilakukan untuk mengetahui variabel bebas 

pada suatu penelitian apakah memiliki pengaruh bersamaan atau tidak kepada variabel terikat. Ada 

dua cara yang bisa digunakan sebagai acuan atau pedoman untuk melakukan uji hipotesis dalam 

uji F. Pertama adalah membandingkan nilai signifikansi (sig) atau nilai probabilitas hasil output 

anova. Kedua adalah membandingkan nilai fhitung dengan nilai ftabel. 

1. Berdasarkan nilai signikansi (sig) dari output anova 

a. Jika nilai sig,< 0,05, maka hipotesis diterima. Maka artinya motivasi (X1) dan minat (X2) 

secara simultan berpengaruh terhadap prestasi (Y). 

b. Jika nilai sig, > 0,05, maka hipotesis ditolak. Maka artinya motivasi (X1) dan minat (X2) 

secara simultan tidak berpengaruh terhadap prestasi (Y).  

2.  Berdasarkan perbandingan nilai fhitung dengan ftabel 

a. Jika nilai fhitung > ftabel, maka hipotesis diterima. Maka artinya motivasi (X1) dan minat (X2) 

secara simultan berpengaruh terhadap prestasi (Y). 

b. Sebaliknya, jika nilai fhitung < ftabel, maka hipotesis ditolak. Maka artinya motivasi (X1) dan 

minat (X2) secara simultan tidak berpengaruh terhadap prestasi (Y). 

 

Uji T (Parsial)  

 Menurut Imam Ghozali (2020:56), menyatakan untuk mengetahui sejauh mana suatu 

variabel independen mendefinisikan variabelnya maka dilakukan analisis ini, melakukan analisis 

ini menggunakan nilai signifikan sebesar 0,05 dalam hal ini ada dua acuan yang dapat kita pakai 

sebagai dasar pengambilan keputusan, pertama dengan melihat nilai signifikansi (sig), dan kedua 

membandingkan antara nilai thitung dengan ttabel dapat diketahui dengan cara berikut: 

1. Berdasarkan nilai signifikansi (sig) 

a. Jika nilai signifikansi (sig). < probabilitas  
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b. 0,05 maka ada pengaruh variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y) atau hipotesis 

diterima. 

c. Jika nilai signifikansi (sig). > probabilitas 0,05 maka tidak ada pengaruh variabel bebas (X) 

terhadap variabel terikat (Y) atau hipotesis ditolak.  

2. Berdasarkan perbandingan nilai thitung dengan ttabel  

a. Jika nilai thitung > ttabel maka ada pengaruh variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y) 

atau hipotesis diterima. 

b. Jika nilai thitung < ttabel maka tidak ada pengaruh variabel bebas (X) terhadap variabel terikat 

(Y) atau hipotesis ditolak. 

Hasil  

A. Haisil UIji T  

Pengairuih perencainaiain (X1) seccairai persiail terhaidaip Efisiensi biaiyai (Y)  

 Haisil UIji Hipotesis menuinjuikain baihwai diketaihuii nilaii thituing = 4,072 yaing airtinyai thituing > ttaibel 

(4,072 > 1,195) dengain signifikainsi t sebesair0,000 kairenai signifikainsi t lebih kecil dairi 5% (0,000 

< 0,05) sehinggai H0 ditolaik dain H1 di terimai, sehinggai daipait disimpuilkain baihwai secairai 

persiailveriaibel perencainaiain (X1) berpengairuih secairai signifikain terhaidaip Efisiensi biaiyai. Dailaim 

hail ini menuinjuikkain baihwai perencainaiain maimpui meningkaitkain efisiensi biaiyai di Cv.Werry Gruip 

Kotai Guinuingsitoli. 

 

Pengairuih Pengelolaiain (X2) secairai persiail terhaidaip Efisiensi biaiyai (Y) 

Haisil UIji hipotesis menuinjuikkain baihwai diketaihuii nilaii thituing = 7,409 yaing airtinyai thituing > ttaibel 

(7,409 > 1,195) dengain signifikaisi  thituing sebesair 0,000 kairenai signifikaisi t lebih kecil dairi 5% 

(0,000 < 0,05) sehinggai H0 di tolaik dain H2 diterimai, sehinggai daipait disimpuilkain baihwai secairai 

persiail vairiaibel Pengelolaiain (X2) berpengairuih secairai signifikain terhaidaip Efisiensi biaiyai. Dailaim 

hail ini menuinjuikkain baihwai pengelolaiain maimpui meningkaitkainEfisiensi biaiyai di Cv. Werry Gruip 

Kotai Guinuingsitoli. 

 

B. Pembaihaisain Haisil UIji F 

Penguijiain yaing telaih dilaikuikain, didaipait haisil baihwai nilaii fhituing yaing diperoleh sebesair 3,381, 

sedaingkain nilaii ftaibeluintuik tairaif nyaitai (ai) sebesair 5% dengain tairaif signifikain 0,05, haisil diperoleh 

uintuik ftaibel sebesair 3,09 kairenai fhituing> ftaibel yaiitui (3,381 > 309) dengain signifikain f sebesair 0,000 

kairenai signifikain f lebih kecil dairi 5% (0,000 < 0,05) airtinyaiaidai pengairuih Perencainaiain (X1) dain 

Pengelolaiain (X2) terhaidaip Efisiensi biaiyai (Y). 
 

Pembahasan 
Uji Hipotesis  

           Uji T bertujuan untuk mengetahui apakah variabel bebas Perencanaan (X1) dan 

Pengelolaan (X2) secara persial ataupun individual berpengaruh signifikan terhadap variabel 

terikat Efisiensi biaya (Y). dalam menentukan derajat bebas dapat digunakan rumus df = n-k=30-

2= 28 
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Tabel 1. Hasil Uji T 

 Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 25.0,2024 

 

1. Pengujian Hipotesis Pertama (H1)  

Diketahui nilai sig, untuk pengaruh (Persial) X1 terhadap Y adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan 

nilai thitung 4,072 > ttabel 1,195. Sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti 

terdapat pengaruh Perencanaan (X1) terhadap Efisiensi biaya (Y). 

 

2. Pengujian Hipotesis Kedua (H2)  

Diketahui nilai sig. untuk pengaruh (parsial) X1 terhadap Y adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan 

nilai thitung 7,409 > ttabel 1,195. Sehingga dapat disimpulkan bahwa H2 diterima yang berarti 

terdapat pengaruh Pengelolaan (X2) terhadap Efisiensi biaya (Y). 

 

Tabel 2. Hasil Uji F 

 

AINOVAIai 

Model Su im of Squia ires Df Mea in Squia ire F Sig. 

1 

Regression 19.542 2 9.771 3.381 .000b 

Residu ia il 173.424 27 6.423   

Tota il 192.967 29    

a. Dependent Vairia ible: Y 

b. Predictors: (Consta int), X2, X1 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 25.0,2024 

 

3. Pengujian Hipotesis Ketiga (H3) 

Diketahui nilai sig. untuk pengaruh simultan X1 dan X2 terhadap Y adalah sebesar 0,000 < 0,05 

dan nilai fhitung  3.381 > 3,09. Sehingga dapat disimpulkan bahwa H3 diterima yang berarti terdapat 

pengaruh Perencanaan (X1) dan Pengelolaan (X2) terhadap Efisiensi biaya (Y). 

 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 35.160 5.996  5,864 ,006 

X1 ,367 ,074 ,443 4,072 ,000 

X2 ,409 ,093 ,479 7,409 ,000 

a. Dependent Variable: Y 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 19.542 2 9.771 3.381 .000b 

Residual 173.424 27 6.423   

Total 192.967 29    

a.  Dependent Variable: Y  

b. Predictors: (Constant), X2, X1 
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Kesimpuilain  

 Berdaisairkain haisil penelitiain yaing telaih dilaikuikain, maikai selainjuitnyai peneliti 

menyaimpaiikain beberaipai kesimpuilain sebaigaii berikuit: 

1. Dairi haisil uiji hipotesis diperoleh thituing> ttaibel, hipotesis yaing diterimaiaidailaih H1 yaiitui  terdaipait 

pengairuih perencainaiain terhaidaip efisiensi biaiyai di Cv. Werry Gruip Kotai Guinuingsitoli dain H01 

di tolaik. 

2. Dairi haisil uiji hipotesis diperoleh thituing > ttaibel hipotesis yaing diterimaiaidailaih H2 yaiitui terdaipait 

pengairuih pengelolaiain terhaidaip efisiensi biaiyai di Cv. Werry Gruip Kotai Guinuingsitoli H02 di 

tolaik. 

3. Dari hasil penguijiain koefisien determinain  sebesair 42,25%. Dengain kaitai lain besarnya 

pengairuih perencainaiain dain pengelolaiain terhaidaip efisiensi biaiyai. 

4. Diketahui nilai sig. untuk pengaruh simultan X1 dan X2 terhadap Y adalah sebesar 0,000 < 0,05 

dan nilai fhitung  3.381 > 3,09. Sehingga dapat disimpulkan bahwa H3 diterima yang berarti 

terdapat pengaruh Perencanaan (X1) dan Pengelolaan (X2) terhadap Efisiensi biaya (Y). 
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