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 Abstrak: Peine ilitian ini be irtujuan untuk me ingeitahui dan meinguji 

pe ingaruh Keipe imimpinan Transformasional te irhadap Kineirja Peigawai di 

Kantor Camat Keicamatan Hiliduho Kabupatein Nias. Keipeimimpinan 

transformasional adalah peinde ikatan keipeimimpinan yang meimotivasi dan 

meinginspirasi bawahan untuk meincapai pote insi pe inuh meire ika dan 

meile ibihi eikspe iktasi awal. Pe ine ilitian ini meinggunakan meitodei kuantitatif 

de ingan peinde ikatan surveii, di mana data dikumpulkan me ilalui kueisioneir 

yang diseibarkan keipada pe igawai di kantor Camat Ke icamatan Hiliduho 

Kabupatein Nias deingan 14 reispondein yang me irupakan Peigawai Kantor 

Camat Hiliduho. Hasil uji T me inunjukkan bahwa Ke ipe imimpinan 

Transformasional  me imiliki peingaruh yang signifikan teirhadap ineirja 

Pe igawai, Variabeil Keipe imimpinan Transformasional (X) me imiliki nilai t 

hitung seibeisar 12.130 deingan tingkat probabilitas (Sig) <,000. Nilai ini 

leibih reindah dari nilai keiteintuan signifikan 0,05. Dan jika di bandingkan 

de ingan nilai t tabeil, kita bisa meilihat bahwa nilai t-hitung leibih beisar 

daripada nilai t-tabeil (12.130 > 1.7822). Dari pe injeilasan ini kita dapat 

meingambil keisimpulan bahwa variabeil Ke ipeimimpinan Transformasional 

(X) meimiliki dampak positif dan signifikan te irhadap variabe il kineirja 

karyawan (Y). 

Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kinerja Pegawai. 

 

 

Pendahuluan 
Dalam penelitian (Sazly & Ardiani, 2019) yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Cengkareng Jakarta Barat” 

menunjukan bahwa ada terjadinya masalah tentang peningkatan kinerja pegawai. Banyaknya pegawai 

yang tidak disiplin dan melalaikan pekerjaannya, sehingga berdampak pada hasil kerja mereka. Berkaitan 

dengan peningkatan kinerja pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya, peran seorang pemimpin sangat 

penting untuk mencapai tujuan instansi yang diinginkan. Faktor yang mendorong sebuah organisasi tetap 

dapat bertahan dan berkembang adalah kekuatan dari seorang pemimpin. Kinerja pegawai merupakan 

hasil kerja yang dapat dicapai seseorang atau sekelompok orang dalam suatu instansi sesuai wewenang  

dan tanggungjawab masing-masing dalam rangka mewujudkan tujuan instansi.  

Menurut Fatolosa Hulu dalam penelitian (Waruwu, 2023) “kepemimpinan merukapan kekuatan 

aspirasional dan semangat serta moral yang kreatif dan mampu mempengaruhi anggotanya.”  

Menurut Sudarwan Danim (Shalahuddin) dalam penelitian (Sofiah Sinaga; 2021) menjelaskan 

bahwa “kepemimpinan transformasional berasal dari kata “to transform” yang artinya 
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mentransformasikan atau mengubah sesuatu menjadi bentuk yang berbeda. Seperti mendransformasikan 

visi menjadi sebuah realita, potensi yang menjadi actual, laten yang menjadi manifest dan lain-lain.”   

Kepemimpinan Transformasional pada prinsipnya mempengaruhi pegawai untuk berbuat lebih baik 

dari apa yang biasa dilakukan, dengan kata lain dapat meningkatkan kepercayaan atau keyakinan diri 

bawahannya yang akan berpengaruh terhadap peningkatan kerja. Kepemimpinan Transformasional harus 

memiliki kemampuan untuk membawa perubahan-perubahan yang sangat besar terhadap individu-

individu maupun organisasi dengan memperbaiki kembali karakter diri individu dalam organisasi ataupun 

perbaikian organisasi, memulai proses penciptaan inovasi dalam meningkatkan kinerja pegawai.  

Pada umumnya kepemimpinan merupakan tindakan untuk mempengaruhi orang lain dalam suatu 

organisasi untuk mengikuti tindakan-tindakannya dalam pencapaian tujuan organisasi. Peran seorang 

pemimpin menentukan maju tidaknya sebuah organisasi sehingga dalam organisasi harus memiliki 

seorang pemimpin yang mampu untuk membawah suatu perubahan ke arah yang lebih baik dalam 

organisasi yang dipimpinnya. 

Dalam penelitian (Hulu et al., 2024) kepemimpinan transformasional telah menjadi fokus utama 

dalam konteks organisasi modern,kepemimpinan yang efektif dalam mengelola inovasi menjadi krusial 

bagi keberhasilan perusahaan dalam menghadapi persaingan global yang semakin ketat.  

Kinerja juga merupakan hal yang mendorong sebuah organisasi tersebut mencapai tujuannya sesuai 

dengan arahan dari pimpinan. Menurut Mangkuprawira (2019) “kinerja merupakan kemauan seseorang 

atau sekelompok orang untuk melakukan suatu kegiatan dan menyelesaikannya dengan hasil yang 

diharapkan sesuai dengan tanggungjawab.”  

Menurut Benardin dan Russell (2017:48) dalam penelitian (Iwah et al., 2023) mendefinisikan 

“kinerja adalah hasil yang dihasilkan oleh suatu peranan tugas kerja maupun aktivitas khusus di suatu 

pekerjaan khusus selama jangka waktu tertentu. Prestasi dalam pekerjaan adalah hasil dari kemampuan, 

keterampilan, dan motiovasi yang dicapai.” 

Dari fenomena ini, kepemimpinan transformasional menjadi relevan untuk diperhatikan. 

Kepemimpinan transformasional yang ditandai dengan kemampuan pemimpin untuk menginspirasi, 

memotivasi, dan membimbing bawahannya menuju pencapaian tujuan bersama, telah terbukti memiliki 

dampak yang signifikan pada kinerja individu dan organisasi di berbagai konteks. Meskipun literatur telah 

banyak mengkaji tentang pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja pegawai, penelitian 

yang secara spesifik memfokuskan pada kantor pemerintahan di daerah pedesaan seperti Kabupaten Nias 

masih terbatas. Oleh karena itu, penelitian ini akan mengisi kesenjangan tersebut dengan memfokuskan 

pada Kantor Camat Kecamatan Hiliduho. 

Berdasarkan observasi di lapangan, peneliti  menemukan adanya permasalahan kinerja pegawai di 

Kantor Camat kecamatan Hiliduho Kabupaten Nias, salah satunya adalah kinerja pegawai yang kurang 

optimal dalam memberikan pelayanan publik kepada masyarakat dan juga disiplin kerja, beberapa 

pegawai yang tidak menaati peraturan dalam lingkngan kerja, seperti pegawai datang kerja terlambat, 

sehingga dampaknya terasa pada kinerja mereka.  Dan juga kurangnya feedback dari pegawai atau 

mengabaikan arahan yang diberikan oleh atasan. Bisa dikatakan, apabila kedisiplinan  tidak tercapai tentu 

akan berpengaruh pada tingkat kinerja yang menyebabkan ketidak efektifan dalam pekerjaan, serta 

banyak pekerjaan yang tertunda. Maka dalam masalah penelitian ini, perlu yang namanya peran seorang 

pemimpin yang mampu mempengaruhi para pegawainya dalam meningkatkan dan mengubah perilaku 

yang tidak produktif tersebut. kepemimpinan yang diterapkan haruslah memiliki karakter yang 
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Transformasional yang mempu mengubah sebuah ide menjadi realita atau mengubah sebuah konsep 

menjadi tindakan nyata. 

Untuk mencapai tujuan suatu instansi, diperlukan kesatuan visi dan arah serta peran kunci seorang 

pemimpin yang menjadi pedoman dalam melaksanakan tugas di berbagai bidang demi mencapai sasaran 

tertentu. Selain itu, untuk mewujudkan tujuan tersebut, perencanaan yang berbasis kinerja harus 

mencakup penerapan sistem evaluasi kinerja, termasuk dalam hal visi dan misi bagi pegawai di Kantor 

Camat Kecamatan Hiliduho, Kabupaten Nias. 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian ilmiah dengan judul 

“PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

DI KANTOR CAMAT KECAMATAN HILIDUHO KABUPATEN  NIAS” 

Studi Literatur 

Pengertian Kepemimpinan 

Menurut Jaima iludin (2017) da ilaim penelitiain (Iwa ih et a il., 2023) “kepemimpinain da ipait diairtikain sebaiga ii 

proses mempengairuh, memberi telaida in, sertai memberikain motiva isi kepa idai individu laiin, dengain tujuain 

mencaipa ii tairget orgainisaisi sertai memberikain mainfaia it ba igi kesejaihtera iain mainusiai.”  

Menurut Viethzail Rivaii Zaiinail (2017:44) daila im penelitiain (Iwa ih et a il., 2023) “kepemimpinain dia irtikain 

sebaigaii seni mempengairuhi sertai mengairaihka in individu laiin dengain menggunaika in unsur-unsur 

kepaituhain, keperca iyaia in, penghormaitain serta i kerjaisa imai ya ing penuh semainga it dengain tujuain mencaipa ii 

tujuain bersaimai.” 

Ja idi kepemimpinain aida ilaih kemaimpuain untuk mempengairuhi da in menginspiraisi oraing laiin untuk 

mencaipa ii tujuain tertentu. Lebih da iri sekaidair memberika in instruksi, seoraing pemimpin maimpu 

menggeraikkain timnyai denga in visi, nilaii-nilaii, dain a iraih ya ing jelais. Pemimpin ya ing baiik jugai ma impu 

mendengairkain, memotivaisi, dain memberikain dukunga in kepaida i a inggotai timnya i. Pera in utaimai seoraing 

a itaisa in bukain ha inyai terbaitais pa ida i pelaiksa ina iain prograim saija i, mainum meluais ke aispek yaing lebih 

menda ilaim, yaiitu kemaimpua in untuk meliba itkain seluruh ja ijairain orga inisaisi, a inggotai tim, aitaiu 

maisya iraika itnya i aiga ir berpairtisipaisi aiktif. 

Pengertian Kepemimpinan Transformasional 

Menurut  (Robbins P, Stephen a ind Judge AI, 2017) da ilaim penelitia in (Hendri, 2023) “kepemimpinain 

trainsformaisionail aida ilaih ga iya i kepemimpinain ya ing menginspiraisi pengikut untuk bekerja i kerais demi 

kepentingain orgainisaisi, sa imbil memperta ihainka in pengairuh yaing raimaih, meraingsa ing dain idea il. Ini 

menga iraih pa idai peningkaita in upaiya i da iri pekerjai ya ing pa idai gilirainnyai menghaisilka in efektivitais orgainisaisi 

ya ing lebih baiik.” 

Menurut (Nothouse, 2013) da ila im penelitia in (Faiuzain et ail., 2023) “kepemimpinain trainsformaisionail 

a ida ilaih kepemimpinain ya ing murni yaing bersifa it sociail da in peduli dengain kebaiika in bersa imai.” Sela injutnyai 

menurut (Riva ii, 2014)  mengaita ikain “kepemimpinain trainsformaisionail a ida ilaih tipe kepemimpinain ya ing 

memaidu aita iu memotivaisi pengikut merekai da ilaim airaih tujuain ya ing ditegaikka in denga in memperjelais perain 

da in tuntutain tugais.”  
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Kepemimpina in tra insformaisionail di airtikain sebuaih kemaimpua in seoraing pemimpin daila im menguba ih 

lingkungain kerjai, motiva isi kerjai, polai kerjai da in nilaii-nila ii kerjai ya ing diteraipka in kepaida i ba iwa iha innyai 

sehinggai ka iryaiwa in da ipait meningkaitkain dain mengoptimailkain kinerja i kerjainyai untuk mencaipa ii tujuain 

suaitu orga inisa isi.  

Berdaisairkain beberaipa i deskripsi diaita is, daipa it kita i simpulkain ba ihwa isainnya i kepemimpinain 

trainsformaisionail merupaika in proses kepemimpina in ya ing membaiwa i peruba ihain melailui visi yaing jelais, 

sertai memperlibaita in baiwa iha in daila im setiaip a iktivitais, sertai sikaip ka irismaitik seba igaii pendekaita in ainta irai 

pemimpin dain pengikut. Kepemimpinain tra insformaisiona il juga i bisai di a irtikain seba igaii sebuaih kema impuain 

seora ing pemimpin daila im mengubaih lingkungain kerjai, motivaisi kerja i, polai kerja i da in nila ii-nilaii kerja i ya ing 

diteraipkain kepa idai ba iwa iha innyai sehingga i ka iryaiwa in da ipait meningkaitkain da in mengoptimailka in kinerjai 

kerjainyai untuk mencaipa ii tujuain suaitu orga inisaisi.  

Secairai definitif, kepemimpinain trainsformaisionail aida ilaih bentuk nilaii, keyaikina in, dain kebutuhain yaing 

termaisuk di dailaimnyai perubaiha in sebaiga ii bentuk terobosain ba iru. Seoraing pemimpin dengain ga iyai 

trainsformaisionail diya ikini bisai mempengairuhi kinerja i ka iryaiwa in secairai keseluruhain. 

Indikator Kepemimpinan Transformasional 

Menurut Robbins (2007:471) “pemimpin tra insformaisiona il mencura ihkain perhaitia in paida i ha il-hail da in 

kebutuhain pengembaingain dairi maising-maising pengikut, Pemimpin trainsforma isionail menguba ih 

kesaidairain pa irai pengikut aika in persoailain-persoailain denga in membaintu merekai memainda ing maisa ilaih laima i 

dengain cairai-ca ira i bairu, da in merekai maimpu menggaiiraihkain, memba ingkitkain, da in mengilhaimi pairai 

pengikut untuk mengeluairka in upaiya i ekstrai demi menca ipa ii sa isairain kelompok.”  

AIdai beberaipa i indikaitor ga iyai kepemimpinain trainsformaisionail menurut Robbins dain Coulter 

(2010:263) dailaim penelitiain (Yainti & Mursidi, 2021) ya iitu sebaiga ii berikut:  

1. Kha irismai  

Kha irismai diaingga ip sebaiga ii kombina isi dairi pesonai da in da iya i tairik pribaidi ya ing berkontribusi 

terhaida ip kemaimpuain lua ir biaisai untuk membua it oraing laiin mendukung visi dain jugai 

mempromosikainnya i dengain bersemainga it.  

2. Inspiraisi 

Inspiraitif menggaimbairkain pemimpin bergaiiraih da ilaim mengkomunikaisikain maisai depa in orgainisaisi 

ya ing ideailis. Pemimpin menggunaika in komunikaisi verba il aitaiu penggunaia in simbol-simbol yaing 

ditujuka in untuk mema icu semainga it baiwa iha in. Pemimpin memotiva isi ba iwa ihain a ika in a irti penting visi dain 

misi orgainisaisi sehinggai seluruh baiwa iha innyai terdorong untuk memiliki visi ya ing sa imai. Kesaimaia in visi 

ini memaicu baiwa iha in untuk bekerjai saimai mencaipaii tujuain jaingka i painjaing denga in optimis. Sehinggai 

pemimpin tidaik sa ijai memba ingkitkain semainga it individu taipi jugai semaingait tim. 

3. Stimulaisi Intelektuail  

Stimulaisi intelektuail mengga imbairkain pemimpin maimpu mendorong kairyaiwa in untuk memecaihka in 

maisailaih laimai dengain caira i ya ing ba iru. Pemimpin berupa iya i mendorong perhaitia in da in kesaida irain baiwa iha in 

a ika in permaisa ilaiha in ya ing dihaida ipi. Pemimpinain kemudiain berusaiha i mengemba ingkain kemaimpuain 

ba iwaihain untuk menyelesaiika in permaisaila ihain dengain pendekaitain-pendekaitain a itaiu perspektif bairu. 
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4. Perhaitiain Individuail. 

Perhaitiain ya ing individuail menggaimbairka in baihwa i pimpinain selailu memperhaitika in ka iryaiwa innyai, 

memperlaikukain ka iryaiwa in secairai individuail, melaitih da in mena iseha iti. Pemimpin mengaijaik ka iryaiwa in 

untuk jeli melihait kemaimpua in oraing laiin. Pemimpin memfokuskain ka iryaiwa in untuk mengembaingkain 

kelebihain pribaidi. 

 

Pengertian Kinerja 

Definisi kinerja i daipa it kitai a imbil dairi kaimus ba ihaisa i Indonesiai yaing diairtikain seba igaii sesuaitu yaing 

dicaipaii, prestaisi yaing diperliha itkain dairi kemaimpuain kerja i. 

Konsep  kinerja i  pa ida i  da isa irnyai  da ipa it  dilihait  da iri dua i  segi,  yaiitu  kinerja i  pegaiwa ii  (individu)  

da in kinerjai  orga inisaisi.  Kinerjai  pegaiwa ii  a ida ilaih  ha isil kerjai    perseorainga in    da ilaim    suaitu    

orgainisaisi. Seda ingkain kinerjai orgainisaisi aida ilaih totailita is ha isil kerjai   ya ing   dica ipa ii   suaitu   orga inisa isi.   

Kinerjai pegaiwa ii     dain     kinerjai     orgainisaisi     memiliki keterka iitain  yaing  sainga it  erait.  Tercaipa iinyai  

tujuain orgainisaisi tidaik bisai  dilepaiskain da iri sumber da iya i yaing dimiliki oleh orga inisaisi yaing digeraikka in 

a itaiu dijailainka in  pega iwa ii  ya ing  berperain  a iktif  sebaiga ii pelaiku  da ilaim  upa iya i  mencaipaii  tujuain  

orgainisaisi tersebut. 

 

Menurut Benairdu da in Russell (2017:48) daila im penelitiain (Iwa ih et ail., 2023) “kinerja i aida ilaih haisil 

ya ing dihaisilkain oleh suaitu peraina in tugais kerjai ma iupun aiktivitais khusus disuaitu pekerjaia in khusus selaimai 

jaingkai wa iktu tertentu.” 

Menurut Priainsa i (2017:48) da ilaim penelitiain  (Iwa ih et ail., 2023) mendefinisika in “kinejai a ida ilaih 

keteraimpilain paira i pekerjai untuk melaiksaina ika in kea ihliain khusus.” Selainjutnyai da ilaim Prinsai (2017:49) 

Ha irkuso menga itaika in “kinerjai iaila ih seja iuh ma inai seora ing individu telaih menjaila inka in teknik orgainisaisi, 

ba iik dailaim mencaipaii tairget eksplisit yaing terka iit denga in pekerjaia in individu maiupun secaira i potensiail 

dengain menunjukain kemaimpuain yaing diprokla imirka in berka iitain dengain orgainisa isi.”  

Menurut Jaimail (2007) daila im penelitia in (Nur Kholifa ih & AIidil Faidli, 2022) “kinerja i kairyaiwa in di 

definisikain sebaiga ii kema impuain individu da ilaim melaiksaina ikain tuga isnyai dengain ba iik dengain 

menggunaika in sumber daiya i yaing tersedia i di tempait kerjai.”  AIda ipun   menurut   Guptai & Shairmai (2016) 

“kinerjai merupaika in tingkait keberhaisilain kairyaiwa in da ila im menyelesaiikain pekerjaia innyai.”  

 

Berdaisa irkain beberaipa i pendaipait di aita is, daipa it disimpulkain baihwa i kinerjai a ida ila ih suaitu kegia itain  

a itaiu  haisil  kerjai  ya ing  dicaipa ii  seseoraing aita iu  sekelompok  oraing  daila im  suaitu  orgainisa isi untuk   

mencaipa ii   tujuain   tertentu   ya ing tela ih dihaisilkain dain dila ikukain oleh pegaiwa ii.  

 

Tujuan Kinerja 

Tujuain Kinerjai Ka iryaiwa in Menurut Faihmi (2014:131) dailaim penelitiain (AIreai, 2019) tujuain kinerjai 

ka iryaiwain sebaiga ii berikut :  

1) Mencaipa ii peningkaita in ya ing daipa it diraiih dailaim kinerjai orgainisaisi.  
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2) Bertindaik sebaiga ii pendorong perubaiha in da ilaim mengembaingka in suaitu buda iya i ya ing berorientaisi paida i 

kinerjai. 

3) Meningkaitkain motivaisi da in komitmen kairyaiwa in.  

4) Memungkinkain individu mengembaingka in kemaimpua in merekai. 

5) Mengembaingkain hubunga in yaing kontruksi dain terbukai a intaira i individu dain maina ijer daila im suaitu 

proses diailog yaing dihubungka in dengain pekerjaia in yaing sedaing dilaiksaina ika in sepainjaing taihun. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja 

Menurut AIrmstorng (1998) da ilaim penelitiain (Taimbuna in, 2023) beberaipa i fa ictor yaing mempengairuhi 

kinerjai, yaiitu sebaiga ii berikut : 

1. Personail Faictor. Fa ictor individu paidai da isa irnyai aida i yaing bersifait melekait pa ida i diri individu 

tersebut, naimun a idai pulai ya ing daipait di binai dain dikembaingkain seca irai optimail sehinggai berda impa ik pa idai 

peningkaita in kaipa isitais diri da in perbaiikain orga inisaisi.  

2. Leaidership faictor. Ba igaiima ina i seoraing pimpinain melaikukain pembinaia in, pengaira iha in, komunikaisi 

a itaiu memberikain dukungain, a ikain berdaimpaik paida i perilaiku kerjai ba iwa iha innyai. 

 

Metode Penelitian 

Jenis Penelitian  

Jenis penelitiain ya ing menggunaika in metode pengumpulain da in a inailisis daitai numerik aita iu kuaintitaitif untuk 

menjaiwaib pertainya ia in penelitiain aita iu menguji hipotesis yaing diaijukain. Penelitiain kuaintitaitif 

menurut Sugiyono (2019) da ilaim penelitia in (Febri et a il., 2023) “aida ilaih suaitu metode penelitiain yaing 

berdaisairka in paida i filsaifait positivisme, seba igaii metode ilmiaih a itaiu scientific ka irena i telaih memenuhi 

ka iidaih ilmia ih seca irai konkrit a itaiu empiris, obyektif, terukur, ra isionail, sertai sistema itis.” Metode kuaintitaitif 

bertujua in untuk menguji hipotesis yaing telaih diteraipka in sebelumnya i oleh peneliti yaing a ika in digunaika in 

untuk meneliti paida i populaisi dain  saimpel tertentu, sertai mengumpulkain daita i dengain menggunaika in 

instrumen penelitiain, da in  aina ilisis daitai ya ing bersifait kua intitaitif. 

Variabel Penelitian  

Va iriaibel penelitiain merupa ika in sebuaih konsep dailaim suaitu penelitiain ya ing kemudiain konsep 

tersebut menjaidi hail yaing ha irus dia imaiti dain jugai di teliti oleh seoraing peneliti.  Va iriaibel penelitiain jugai 

da ipait diairtikain sebaiga ii kegiaita in menguji hipotesis a ita iu kesimpula in aita iu dugaia in sementaira i yaing mainai 

bertujua in untuk menguji kecocokain a intairai teori dain faiktai empiris ya ing aida i di dailaim duniai nyaita i. 

Menurut AIrikunto (2010:50) daila im penelitiain (Noor, 2011) mengemukaika in ba ihwa i “vairiaibel penelitiain 

a ida ilaih suaitu objek penelitia in yaing menja idi pusait perha itia in dairi penelitiain ya ing dilaikukain.” Penelitiain ini 

meliba itkain duai Va iria ibel  ya iitu vairiaibel independen a itaiu bebais  (X) ya ing merupa ikain kepemimpinain 

trainsformaisionail, denga in indikaitor:  

a. Kha irismai  

b. Inspiraisi 
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c. Stimulaisi Intelektuail  

d. Perhaitiain Individuail 

da in vairiaibel dependen aitaiu terikait (Y) yaiitu kinerjai pega iwa ii dengain indikaitor :  

a. Prestaisi kerja i 

b. Pencaipa iiain tairget 

c. Keteraimpilain  

d. kepuaisa in  

e. Inisiaitif 

f. Tingka it kehaidirain 

g. Ketaia itain 

h. On time  

 

Populasi 

Menurut Sugiyono (2019:126) dailaim penelitiain (Permainai et ail., 2021) menjelaiska in baihwai 

“Populaisi aida ilaih sua itu wila iya ih generailisaisi yaing terdiri dairi objek a itaiu subjek ya ing mempunya ii kuaintitais 

da in kairaikteristik tertentu yaing ditentukain oleh peneliti untuk dipelaija iri da in kemudiain diaimbil 

kesimpulainnyai.”  

Menurut (AIrikunto, 2012:104) dailaim penelitiain (Ma iulaina i et ail., 2020) “Jikai da ila im populaisinyai kuraing 

da iri 100 oraing, ma ikai jumla ih saimpelnyai dia imbil secairai keseluruhain, tetaipi jikai populaisinyai lebih besair 

da iri 100 oraing, maika i bisai diaimbil 10-15% aita iu 20-25% dairi jumlaih populaisinyai. 

Da ilaim Penelitia in ini ya ing menjaidi populaisi a idaila ih pegaiwa ii kaintor caimait Kecaimaitain Hiliduho 

Ka ibupaiten Niais. Populaisi da ilaim penelitia in ini aida ilaih seluruh pegaiwa ii ka intor caimait Keca imaitain Hiliduho 

sebainyaik 15  responden. 

Sampel 

Menurut Sugiyono, (2017:81) dailaim penelitia in (Perma ina i et ail., 2021) “Saimpel ia ilaih ba igiain da iri populaisi 

ya ing menjaidi sumber daitai da ilaim penelitia in, dimaina i populaisi merupaika in baigiain da iri jumlaih kairaikteristik 

ya ing dimiliki oleh populaisi.” 

Menurut Haindaiya ini (2020), “teknik pengaimbilain sa impel aitaiu biaisa i disebut dengain sa impling aida ilaih 

proses menyeleksi sejumlaih elemen dairi populaisi yaing diteliti untuk dija idika in sa impel, dain mema ihaimi 

berbaigaii sifa it aitaiu ka iraikter da iri subjek yaing dijaidikain sa impel, ya ing naintikain da ipa it dilaikuka in generailisaisi 

da iri elemen populaisi.”  

Menurut AIrikunto (2006:134), jika i jumlaih subyek penelitiain kuraing dairi 100 ora ing, sebaiiknyai seluruh 

subyek diikutserta ikain sehinggai penelitiain tersebut menjaidi penelitiain populaisi. Naimun, jikai jumla ih 

subyek lebih dairi 100 ora ing, sa impel yaing diaimbil bisa i berkisair a intairai 10-15% a ita iu 20-25% dairi populaisi. 

Ka irenai daila im kaisus ini populaisi terdiri dairi kura ing dairi 100 oraing, penulis memutuskain untuk 

menggunaika in seluruh populaisi sebaiga ii saimpel, yaiitu sebainya ik 15 ora ing. 
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Menurut (Sugiyono, 2016: 85) da ilaim penelitiain (Maiulaina i et ail., 2020) “istilaih saimpling jenuh aida ilaih 

sensus, dimaina i semuai a inggotai populaisi dijaidikain sa impel.” Jaidi daila im penelitiain ini, peneliti 

menggunaika in saimpling jenuh sebaiga ii sa impel penelitiain. Saimpling jenuh a idaila ih teknik penentua in sa impel 

bila i semuai a inggotai populaisi digunaika in sebaiga ii saimpel. Hail ini sering dilaikuka in bilai jumlaih populaisi 

rela itif kecil, kuraing dairi 30 ora ing, aita iu penelitia in yaing ingin membuait regeneraisi dengain kesailaiha in ya ing 

sa ingait kecil, seperti pegaiwa ii di ka intor caimait keca imaitain Hiliduho Kaibupa iten Niais ya ing jumlaih 

pegaiwaiinyai tidaik mencaipa ii 30 oraing, maika i peneliti menggunaika in teknik ini supa iyai semuai jumla ih 

populaisi dijaidikain sebaiga ii sa impel. 

Hasil  

Uji Validitas 

Uji va iliditais a idaila ih uji yaing digunaika in untuk mengukur instrumen da ilaim kuisioner tersebut dain daipa it 

digunaikain untuk mengukur a ipa i ya ing sehairusnyai diukur. Pengujia in vailiditais tiaip butir digunaika in a ina ilisis 

item yaiitu mengkorelaisikain skor tia ip butir skor totail yaing merupaika in jumla ih tiaip skor butir. Dailaim 

penelitiain ini, va iliditais diuji dengain membaindingkain koefisien korelaisi Peairson dengain nilaii kritis dairi 

taibel distribusi t. Korelaisi ya ing digunaika in untuk perbaindingain ini mengaicu pa ida i tingkait signifikainsi 

sebesair 5% (0,05). Penelitiain ini melibaitkain 14 responden, da in tida ik terdaipa it informaisi taimbaiha in 

mengenaii jenis aina ilisis aitaiu vairiaibel. Deraijait kebebaisa in umumnyai dihitung denga in rumus (Df = N – 2). 

Dengain df = 12 pa idai ta iraif signifikainsi 5% (dua i sisi), nilaii kritis r taibel a idaila ih sekitair ±0,532. Untuk 

menya itaika in baihwa i sebuaih kuesioner va ilid, nilaii korelaisi (r) yaing dihitung hairus melebihi nilaii r taibel 

tersebut. 

 

 

Ha isil pengujiain va iliditais kuesioner daila im penelitia in ini daipa it di temukain da ilaim ta ibel 4.6 di baiwa ih ini. 

Tabel 4.7 

Uji validitas Kuesioner Kepemimpinan Transformasional (X)  

Correlations 

Item Pertainya ia in 

Kepemimpina in 

Trainsformaisiona il (X), r 

hitung  

r taibel Keterainga in  

X.1 Pea irson 

Correlaition 
.731** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,003     

N 14     

V2 Pea irson 

Correlaition 
.652* 0,532 Va ilid 
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Sig. (2-taiiled) 0,012     

N 14     

X.2 Pea irson 

Correlaition 
.770** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,001     

N 14     

V4 Pea irson 

Correlaition 
.770** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,001     

N 14     

X.3 Pea irson 

Correlaition 
.558* 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,038     

N 14     

V6 Pea irson 

Correlaition 
.706** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,005     

N 14     

X.4 Pea irson 

Correlaition 
.664** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,010     

N 14     

V8 Pea irson 

Correlaition 
.611* 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,020     

N 14     

Kepemim

pinain 

Trainsfor

maisionail 

(X) 

Pea irson 

Correlaition 
1     

Sig. (2-taiiled)       

N 
14     

Sumber : Ha isil olaihain daitai aingket dairi SPSS (2024) 

Berdaisairkain taibel 4.7, tingkait responden terhaida ip pernya itaia in-pernyaitaia in da ilaim kaitegori vairia ibel 

Kepemimpina in Trainsforma isiona il (X) mencaipa ii 100%. Ha isil ini diperoleh dairi 8 pernyaitaia in da ilaim 

kuesioner yaing diaingga ip va ilid kairenai nilaii r hitung melebihi nila ii r taibel. Nilaii r taibel paidai deraijait 

kebebaisain (Df) dengain 12 responden pa idai ta iraif signifikainsi 5% a idaila ih 0,532. Perhitungain vailiditais a ilait 

penelitiain untuk vairia ibel Kepemimpinain Tra insformaisiona il menunjukka in baihwa i nilaii r hitung lebih besair 

da iri 0,532 dain nila ii signifika insi lebih rendaih da iri tairaif signifikainsi 0,05 untuk setiaip pernyaitaia in. Dengain 

demikiain, da ipait disimpulka in baihwa i item-item dailaim kuesioner yaing berka iita in dengain vairiaibel 

Kepemimpina in Trainsformaisionail (X) aida ilaih va ilid. 
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Tabel 4.8 

Uji validitas Kuesioner Kinerja Pegawai (Y) 

Item Pertainya ia in  

Kinerjai 

ka iryaiwa in (Y) r 

Hitung  

r Taibel   Keterainga in 

Y.1 

Pea irson 

Correlaition 
.681** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,007     

N 14     

Y.2 

Pea irson 

Correlaition 
.720** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,004     

N 14     

Y.3 

Pea irson 

Correlaition 
.720** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,004     

N 14     

Y.4 

Pea irson 

Correlaition 
.639* 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,014     

N 14     

Y.5 

Pea irson 

Correlaition 
.627* 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,017     

N 14     

Y.6 

Pea irson 

Correlaition 
.655* 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,011     

N 14     

Y.7 

Pea irson 

Correlaition 
.886** 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,000     

N 14     

Y.8 

Pea irson 

Correlaition 
.563* 0,532 Va ilid 

Sig. (2-taiiled) 0,036     

N 14     

Kinerjai Pea irson 1     
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ka iryaiwa in 

(Y) 

Correlaition 

Sig. (2-taiiled)       

N 14     

Sumber : Ha isil olaihain daitai aingket dairi SPSS (2024) 

Berdaisairkain dairi taibel 4.7 tingkait responden terhaida ip pertainyaia in da iri kuesioner va iriaibel Y (Kinerjai 

Ka iryaiwain) a idaila ih 100%. Ha isil ini diperoleh dairi 8 item pertainyaia in ya ing telaih dinyaitaika in vailid. Item-

item dailaim kuesioner diaingga ip vailid kairena i nilaii r hitung lebih besa ir dairi r ta ibel. Nilaii r taibel paida i 

deraijait kebebaisa in (df) denga in 12 responden paida i taira if signifikainsi 5% aida ilaih 0,532. Uji vailiditais untuk 

va iria ibel kinerjai kairyaiwa in (Y) menunjukkain baihwa i nilaii r hitung melebihi r ta ibel, yaiitu 0,532, dengain 

nila ii signifikainsi yaing lebih rendaih dairi tairaif signifika insi 0,05 untuk setia ip perta inyaia in. Oleh kairenai itu, 

da ipait disimpulkain ba ihwa i item-item dailaim kuesioner untuk va iriaibel Kinerjai Ka irya iwa in (Y) aidaila ih vailid. 

Uji Reabilitas 

Uji relia ibilitais bertujuain untuk mengeva iluaisi aipa ika ih a ilait ya ing digunaika in untuk mengumpulkain 

informaisi daipa it diainda ilkain da ilaim menyaijikain da itai la ipa ingain, seperti informaisi da iri responden. Uji ini 

jugai memaistikain ba ihwa i jikai dilaikuka in pengukurain ulaing dengain menggunaika in indikaitor yaing serupai, 

ha isilnyai a ikain teta ip konsisten. Menurut Sugoyono (2017) reaibilitais bertujuain untuk mengetaihui aipa ika ih 

instrument terka iit sudaih bisai diguna ikain untuk mengumpulka in daita i, kuesioner disebut reliaibel bilai 

jaiwa ibain dairi responden konsisten. Stainda ir yaing digunaikain da ilaim menentuka in reliaibel aitaiu tidaik 

reliaibelnya i suaitu instrumen penelitiain, saila ih saitunyai dengain melihait perba indinga in a intairai nilaii r hitung 

dengain r taibel paida i tairaif kepercaiya ia in 95% (sig 5%). Jikai pengujiain di la ikukain denga in metode AIlphai 

Cronbaich maikai r hitung aika in di waikili oeh nilaii AIlphai. Suaitu aingket aitaiu kuesioner daipa it di kaitaika in 

ha indail (reliaibel) aipa ibila i memiliki kehainda ilain aita iu AIlphai sebesair 0,6 aitaiu lebih. Nila ii AIlphai ya ing 

sema ikin mendeka iti 1 menunjukain semaikin tinggi konsistensi interna il relia ibilitaisnya i, sedaingka in jikai 

kuraing dairi 0,6 maika i di ka ita ika inai tidaik Va ilid. Haisil pengujiain reailibilitais vairiaibel, sebaiga ii berikut :  

Tabel 4.9 

Uji Reabilitas Variabel X 

 

Reliability Statistics 

Cronbaich's AIlphai N of Items 

.836 8 

Sumber : Ha isil olaihain daitai aingket dairi SPSS (2024) 

 

Berdaisairkain da itai pa ida i taibel 4.9, uji reliaibilitais untuk va iria ibel X yaing terdiri da iri 8 item perta inyaia in 

terkaiit Kepemimpina in Trainsforma isionail (X) menunjukkain ba ihwa i nilaii Cronbaich’s AIlphai a idaila ih 0,836, 

ya ing melebihi 0,6. Dengain demikiain, da ipait disimpulka in baihwa i kuesioner untuk va iria ibel Kepemimpinain 

Trainsformaisiona il (X) yaing digunaikain da ilaim penelitiain ini dinyaita ika in reliaibel. 

 

Tabel 4.10 

Uji Reabilitas Variabel Y 
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Reliability Statistics 

Cronbaich's AIlphai N of Items 

 .789 8 

Sumber : Ha isil olaihain daitai aingket dairi SPSS (2024) 

 

            Dairi daitai pa ida i ta ibel 4.10, ha isil uji reliaibilitais untuk vairiaibel Y yaing meliba itkain 8 item pertainyaia in 

mengenaii Kinerjai Pegaiwa ii (Y) menunjukkain baihwa i nila ii Cronbaich’s AIlphai a ida ilaih 0,789, yaing lebih 

tinggi dairi 0,6. Oleh ka irena i itu, daipa it disimpulkain ba ihwa i kuesioner untuk vairiaibel Kinerjai Pega iwa ii (Y) 

ya ing digunaika in dailaim penelitiain ini dinyaitaika in relia ibel. 

 

 

Uji Hipotesis  

 

a. Regresi Linier Sederhana  

Uji ini bertujuain untuk menentukain suaitu besairain yaing menyaitaikain kuait besairain kontribusi 

suaitu vairiaibel dengain vairiaibel laiinnyai dengain menggunaikain rumus sebaigaii berikut.  

Y = α+bx 

 

 Da iri pengelolaiha in daita i kuersioner dengain mengguna ika in aiplika isi SPSS maika i diperoleh 

ha isil seperti berikut ini: 

Tabel 4.11 

Uji Regresi Linier Sederhana 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstainda irdized Coefficients 

Stainda irdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betai 

1 (Constaint) 39.818 .471  84.481 <,001 

X1 -.097 .010 -.945 -9.972 <,001 

a i. Dependent Vairia ible: Y 

Sumber : Ha isil olaihain daitai aingket dairi SPSS (2024) 

 

Berdaisairkain taibel di aitais da ipait di lihait kuefisiensi a iraih regresi dengain melihait ha isil taibel Coefficientsai 

da ilaim kolom Unstaindairdized Coefficients dailaim sub kolon B terdaipa it nilaii constain (konstaintai) sebesair 

39.818, seda ingkain nilaii kuefisien a iraih regresi -,097. Maika i diperoleh persaima iain regresi dengain rumus 

sebaigaii berikut :  

 

Y = α+bx 

              = 39.818 + 0.097X 

 

Koefioen B di naimaikain kuefisienairaih regresi dain dinyaitaikain perubaihain raitai-raitai vairiaibel Y untuk setiaip perubaihain 

vairiaibel X sebesair saitu saituain. Perubaihain ini daipait berupai pertaimbaihain jikai b bernilaii negaitif, sehinggai dairi 
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persaimaiain tersebut daipait di taifsirkain : 1). Konstaintai sebesair 39.818 menyaitaikain baihwai jikai vairiaibel kepemimpinain 

trainsformaisionail (X) nilaiinyai aidailaih konstain, maikai vairiaibel kinerjai pegaiwaii (Y) nilaiinyai aidailaih 0.097 

2). Kenaiikain dailaim kepemimpinain trainsformaisionail jugai mempengairuhi kinerjai pegaiwaii. Kuefisien regresi vairiaibel 

kepemimpinain trainsformaisionail (X) sebesair 39.818 menyaitaikain baihwai setiaip kenaiikain 1% kepemimpinain 

trainsformaisionail (X), maikai vairiaibel kinerjai pegaiwaii (Y) aikain mengailaimi peningkaitain sebesair 0,097 

 

b. Uji determinasi (R2 ) 

 Uji kuefisien determinaisi (R2) di gunaika in untuk mengeta ihui seberaipa i besair 

kemaimpua in vairiaibel independen (Kepemimpinain Trainsforma isionail) dailaim menjelaiskain 

va iria ibel dependen (kinerja i pegaiwa ii). Jikai nilaii kuefisien  determinain berkisa ir aintaira i nol 

maika i hubungain ainta irai keduai vairiaibel dinyaitaika in lema ih. Jikai a ingka i mendekaiti sa itu maika i 

dinyaitaika in sainga it kuait. Berikut ini aidaila ih haisil SPSS versi 29.0 yaing menggaimba irkain 

nila ii determinain (R2)   sebaiga ii berikut :   

Tabel 4.12 

Uji Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Squaire 

AIdjusted R 

Squaire 

Std. Error of the 

Estimaite 

1 .247ai .061 -.017 3.435 

a i. Predictors: (Constaint), X 

Sumber : Ha isil olaihain daitai aingket dairi SPSS (2024) 

 

Berdaisa irkain taibel di aita is, diperoleh nilaii R Squa ire sebesair 0.061. dengain demikiain va iriaibel X 

berpengairuh terhaida ip vairia ibel Y sebesair 6,1%. Seda ingkain sisainyai 93,9% di pengairuhi oleh 

va iria ibel laiin yaing tidaik di teliti daila im penelitia in ini.  

 

c. Uji t (Uji parsial) 

Uji t pa irsiail, aitaiu sering disebut sebaiga ii uji t untuk koefisien regresi da ilaim konteks regresi linea ir, 

digunaikain untuk menguji signifikainsi individuail dairi setia ip va iriaibel independen daila im model 

regresi. Tujuain dairi uji ini aida ilaih untuk menentukain aipa ika ih setia ip vairiaibel independen secairai 

signifikain mempengairuhi va iria ibel dependen, setelaih memperhitungkain pengairuh vairiaibel 

independen laiinnyai. Uji t digunaika in untuk menentuka in aipa ika ih sebaigiain dairi vairiaibel independen 

memiliki pengairuh yaing signifikain terhaida ip va iria ibel dependen. Uji t ini memba indingka in t hitung 

dengain t taibel dengain ta iraif signifikain 5% dain deraija it bebais (df) = n – k (3). jikai t hitung > t taibel, 

maika i hipotesis diterimai ya ing menunjukain ba ihwa i va iriaibel independen berpengairuh terhaida ip 

va iria ibel dependen. AIpa ibilai t hitung < t taibel maika i hipotesis tidaik diterimai.  

Tabel 4.13 

Uji T (Uji Parsial) 

Coefficientsa 
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Model 

Unstainda irdized Coefficients 

Stainda irdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betai 

1 (Constaint) 37.488 .278  134.631 <,001 

X .001 .000 .962 12.130 <,001 

a i. Dependent Vairia ible: Y 

Sumber : Ha isil olaihain daitai aingket dairi SPSS (2024) 

 

Da iri ta ibel di aitais da ipa it dijelaiskain ba ihwa i va iriaibel Kepemimpina in Trainsforma isiona il (X) memiliki nila ii t 

hitung sebesair 12,130, denga in tingkait probaibilitais (sig)  <,001, yaing dima inai nila ii ini lebih rendaih da iri 

signifikain 0,05.  

 
 

Pembahasan 
AInailisis ini melibaitka in pena ifsirain ha isil dairi penelitiain untuk mengidentifikaisi pola i, hubungain, dain 

temuain yaing signifikain. Penulis perlu menya ijikain daita i denga in jela is, menggunaika in metode staitistik aitaiu 

teknik a inailisis kuaintitaitif sesuaii dengain jenis penelitia in yaing dilaikukain. Selaiin itu, penting baigi penulis 

untuk membaindingkain ha isil penelitiain dengain hipotesis a iwa il dain literaitur yaing aida i untuk mengonfirmaisi 

a itaiu menolaik hipotesis tersebut. Dailaim penelitiain ini terdaipait 14 responden, proses pela iksa inaia in 

penelitiain di kaintor Ca imait Keca imaitain Hiliduho Kaibupaiten Nia is sudaih di jaila inkain selaimai ini dailaim 

bentuk breaifing kepaida i kaisubbaig da in juga i kepaidai sekretairis caimait 

Seperti yaing telaih diuraiika in daila im ba ib I, penelitiain ini bertujuain “Untuk mengetaihui AIpaika ih a idai 

pengairuh Kepemimpinain Trainsformaisiona il terha idaip Kinerjai Pega iwa ii di kaintor Caimait Kecaimaita in 

Hiliduho Kaibupaiten Niais” secairai pa irsiail.  

Setailaih melewaiti bebera ipai ta ihaip pegujia im dailaim penelitiain ini, aida i beberaipa i ha isil yaing telaih di 

temui peneliti seba igaii berikut : 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

Va iriaibel Kepemimpinain Tra insformaisionail (X) menunjukkain nilaii t hitung sebesa ir 12,130 dengain tingkait 

probaibilitais (Sig) < 0,000, ya ing lebih kecil dairi baitais signifikainsi 0,05. Selaiin itu, nila ii t hitung lebih 

besair dibaindingkain denga in nilaii t taibel (12,130 > 1,7822). Denga in demikiain, da ipa it disimpulkain ba ihwai 

Kepemimpina in Trainsforma isiona il (X) memberikain da impaik positif dain signifikain terhaida ip Kinerjai 

Ka iryaiwain (Y). Ini menunjukkain ba ihwa i va iria ibel Kepemimpina in Trainsforma isiona il memiliki pengairuh 

ya ing signifikain terhaida ip kinerjai pega iwa ii. 
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Kesimpulan 

Da iri haisil penelitiain tentaing Kepemimpinain Tra insforma isionail terhaidaip Kinerjai Pegaiwa ii di 

ka intor Caimait Hiliduho kaibupaiten Nia is, da ipait ditairik kesimpula in baihwa i Berda isairka in haisil penelitiain, 

da ipait disimpulka in kepemimpinain trainsformaisionail memiliki pengairuh yaing signifikain terhaida ip kinerja i 

pegaiwaii. Kepemimpinain Trainsformaisiona il yaing ditunjukka in oleh aitaisa in, seperti melailui inspiraisi da in 

perhaitia in terha idaip perkemba ingain pegaiwa ii, berkontribusi seca irai positif terhaida ip peningkaitain kinerjai 

pegaiwaii. 

Penelitiain ini mengungka ipka in baihwa i pegaiwa ii yaing dipimpin oleh pemimpin tra insformaisionail 

cenderung menunjukkain kinerjai yaing lebih baiik, yaing tercermin dailaim peningka itain produktivita is dain 

keterlibaitain daila im tugais-tugais merekai. Ha il ini dikairenaika in pemimpin tra insformaisionail maimpu 

menciptaika in visi yaing jelais, memotivaisi pega iwa ii untuk mencaipaii tujua in ya ing lebih tinggi, dain 

memberika in dukungain serta i pengaikuain ya ing diperluka in untuk mema iksimailkain potensi merekai. 

 Va iriaibel Kepemimpinain Tra insformaisionail (X) menunjukkain nilaii t hitung sebesa ir 12,130 dengain 

tingkait probaibilita is (Sig) < 0,000, ya ing lebih kecil dairi a imbaing baita is signifikainsi 0,05. Selaiin itu, nilaii t 

hitung lebih besair da iripaida i nilaii t ta ibel (12,130 > 1,7822). Berdaisa irkain temuain ini, daipait disimpulkain 

ba ihwa i Kepemimpinain Tra insforma isionail (X) memiliki pengairuh positif dain signifikain terhaida ip Kinerjai 

Ka iryaiwain (Y), menunjukka in baihwa i vairiaibel Kepemimpinain Tra insformaisiona il memberikain da impa ik 

signifikain terhaida ip kinerjai pegaiwa ii. 
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