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 Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan mengetahui pengaruh 

Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Komunikasi Interpersonal 

terhadap Disiplin Kerja karyawan (Studi Kasus pada Karyawan Koperasi 

di  Kabupaten Pati). Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

seluruh Karyawan Koperasi di Kabupaten Pati yang memiliki kriteria 

bekerja di koperasi Kabupaten Pati dengan jumlah sampel sebanyak 100 

responden. Data primer diperoleh dari penyebaran kuesioner melalui 

google form kepada karyawan koperasi di  Kabupaten Pati. Teknik 

pengambilan sampel yang digunakan adalah purposive sampling dengan 

pengukuran skala likert. Pengolahan data mengunakan program SPSS 

versi 22. Hasil penelitian menunjukkan dengan teknik analisis regresi 

berganda. Berdasarkan hasil penelitian menggunakan uji t (parsial) tidak 

terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel gaya 

kepemimpinan terhadap variabel disiplin kerja secara parsial karyawan 

generasi milenial di Pati, dengan nilai 0,071 > 1,984 serta nilai signifikansi 

0,943 < 0,05. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel 

budaya organisasi terhadap disiplin kerja secara parsial karyawan 

 koperasi di Kabupaten Pati, dengan nilai 3,749 < 1,984 serta niali 

signifikansi 0,000 > 0,05. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 

variabel komunikasi interpersonal terhadap variabel disiplin kerja secara 

parsial karyawan koperasi di  Kabupaten Pati, dengan nilai 2,503 > 1,984 

serta nilai signifikansi 0,014 < 0,05. Koefisiensi Determinasi nilai 

koefisien R Square sebesar 0,465 yang menunjukkan bahwa variabel gaya 

kepemimpinan, budaya organisasi, dan komunikasi interpersonal 

berpengaruh 46,5% pada variabel disiplin kerja sisanya 53,5% merupakan 

pengaruh dari faktor lain di luar penelitian ini. 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Komunikasi 

Interpersonal, Disiplin Kerja 

 

Pendahuluan 
Kopelrasil adalah badan usaha yang belranggotakan orang selorang, atau badan hukum yang 

kelgilatannya dillandaskan pada prilnsilp kopelrasil dan asas kelkelluargaan. Selsuail delngan UU No. 17 tahun 

2012 dan SAK No. 27 Kopelrasil dapat melmbantu melnilngkatkan taraf hildup anggotanya dan masyarakat. 

Selbagail badan usaha atau pellaku bilsnils, kopelrasil diljadilkan selbagail pelnyangga utama pelrelkonomilan dil 

Ilndonelsila. Hal ilnil karelna kopelrasil melmillilkil budaya gotong- royong yang selsuail delngan budaya aslil 

Ilndonelsila. Pelrkelmbangan kopelrasil mulail melnilngkat daril tahun kel tahun. Pelrkelmbangan kopelrasil 

diljadilkan selbagail salah satu tolak ukur pelmbangunan elkonomil Ilndonelsila. Selilrilng delngan melnilngkatnya 

pelrelkonomilan masyarakat dil Kabupateln Patil, kopelrasil dilharapkan dapat melmbantu dildalam pelnyeldilaan 

dana untuk melmbilayail dan melngelmbangkan usaha ilndustril, pelrtanilan, pelrdagangan maupun selktor non 

keluangan lailnnya.  
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Belrdasarkan felnomelna yang telrjadil dil Kabupateln Patil bahwa pelnelliltil selrilng mellilhat banyaknya 

karyawan kopelrasil yang tildak dilsilpliln milsalnya nongkrong pada saat jam kelrja, keltelrlambatan dalam 

masuk kelrja, dan ada juga yang masuk pagil hanya untuk mellakukan abselnsil, seltellah abselnsil melrelka 

kelmbalil kel rumah untuk ilstilrahat seltellah iltu mellanjutkan pelkelrjaannya kelmbalil. 

Terdapat banyak faktor yang mempengaruhi terhadap disiplin kerja karyawan menurut penelitian 

sebelumnya, diantaranya  disiplin kerja karyawan dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan, budaya 

organisasi dan komunikasi interpersonal. Gaya  kepemimpinan  dapat  didefinisikan  sebagai  pola  

tingkah  laku  yang dirancang  untuk  mengintegrasikan  tujuan  organisasi  dengan  tujuan  individu  

untuk mencapai  suatu  tujuan  tertentu  (Heidjrachman  dan  Husnan,  2002).  Kartono, (1982) dalam 

bukunya menyatakan “Gaya kepemimpinan merupakan kegiatan mempengaruhi  dan  mengarahkan  

tingkah  laku  bawahan  atau  orang  lain  untuk mencapai tujuan organisasi atau kelompok”. 

 Faktor lailn yang melmpelnaruhil dilsilpliln kelrja karyawan adalah budaya organilsasil. Budaya 

organilsasil melngacu kelpada silstelm makna belrsama yang dilanut olelh anggota-anggota  organilsasil  yang  

melmbeldakan  organilsasil  iltu  daril  organilsasil  lailn (Robbilns, 2006). Sellanjutnya Robbilns melngatakan 

“Suatu silstelm nillail budaya yang tumbuh melnjadil kuat mampu dan dapat melmacu organilsasil kelarah  

pelrkelmbangan elfelktilviltas  kelrja  yang  lelbilh  bailk”.  Artilnya,  budaya  organilsasil  yang  kuat  akan 

melmpelrkokoh  sumbelr  daya  manusila  yang  ada  dalam  suatu  organilsasil  dan  akan melnilngkatkan   

elfelktilviltas   kelrja   karyawan. 

Sellailn gaya kelpelmilmpilnan dan budaya organilsasil, yang melmpelngaruhil dilsilpliln kelrja karyawan 

adalah komunilkasil ilntelrpelrsonal. Komunilkasil  ilntelrpelrsonal  juga  melmpunyail  pelranan  yang  sangat  

pelntilng  dalam melwujudkan   elfelktilviltas   kelrja   yang   posiltilf.   Komunilkasil   ilntelrnal   adalah   prosels 

pelnyampailan pelsan-pelsan  yang  belrlangsung  antar  anggota  organilsasil,  dapat belrlangsung antara 

pilmpilnan delngan bawahan, pilmpilnan delngan pilmpilnan, maupun bawahan  delngan  bawahan  

(Muhammad,  2001). Berdasarkan hal-hal diatas, maka peneliti tertarik unuk melakukan penelitian yang 

berjudul “pengaruh gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan komunikasi interpersonal terhadap 

disiplin kerja pada karyawan koperasi di kabupaten pati”. Tujuan  penelitian  ini  yaitu  untuk 

menganalisis pengaruh gaya kepimpinan, budaya organisasi, dan komunikasi interpersonal terhadap 

disiplin kerja karyawan koperasi di kabupaten Pati. 

Studi Literatur 
Disiplin Kerja Karyawan 

Disiplin yaitu Suatu sikap menghormati, menghargai, patuh dan taat terhadap peraturan- peraturan 

yang berlaku, baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis serta sanggup menjalankannya dan tidak 

mengelak untuk menerima sanksi-sanksinya apabila ia melanggar tugas dan wewenang yang 

diberikan kepadanya. Suwatno (2001)  Dari pengertian diatas dapat kita ketahui bahwa disiplin kerja 

merupakan peraturan yang diberlakukan kepada karyawan guna memperbaiki sikap dan moral yang 

melekat pada diri individu dalam melakukan tugas-tugas yang telah diberikan. 

Gaya Kepemimpinan 

Gaya kepemimpinan seorang pemimpin adalah hal yang menentukan keberhasilan 

pencapaian tujuan organisasi. Dan penerapan gaya memimpin antara satu organisasi dengan 

organisasi lain berbeda sesuai dengan kondisi organisasi dan pola kerja anggota 

organisasi,sehingga dalam penerapannya gaya kepemimpinan ini akan meningkatkan kinerja 

para anggota organisasi. Setiap pemimpin memiliki gaya kepemimpinan yang berbeda-beda. 

Belrdasarkan hasill pelnelliltilan yang dillakukan Nil Putu Elstelr dan Il Wayan Suana (2018) melnunjukkan 

bahwa Gaya  kelpelmilmpilnan  selcara  parsilal  melmillilkil  pelngaruh  yang  silgnilfilkan telrhadap keldilsilplilnan 

kelrja karyawan Pelrusahaan Daelrah Parkilr Kota Delnpasar. Djuwita (2019) dalam penelitiannya 
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menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap variabel disiplin kerja. Putu 

Angga Armawan & I Wayan Suana, (2019) Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 

variabel gaya kepemimpinan terhadap disiplin kerja karyawan UPT. 

Budaya Organisasi 

Budaya Organisasi merupakan bentuk keyakinan, nilai, cara yang dipelajari untuk mengatasi hidup 

dalam organisasi, budaya organisasi cenderung untuk diwujudkan oleh anggota organisasi (Brown, 2010). 

Penggunaan istilah budaya organisasi dengan mengacu pada budaya yang berlaku dalam perusahaan 

maupun organisasi, karena pada umumnya perusahaan itu dalam bentuk organisasi, yaitu kerja sama 

anatara beberapa orang yang membentuk kelompok atau satuan kerja sama tersendiri. Hasil penelitian 

terdahulu yaitu penelitian dari Dinda Genta Wicara (2022) Hasil pengujian hipotesis dengan uji t adalah  t  

hitung  3,829  >  t  tabel  2,034 yang berarti bahwa budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap 

disiplin kerja karyawan. Sedangkan berdasarkan penelitian dari Dedi Syahyuni (2018) menyatakan bahwa 

perlu kiranya diadakan penelitian lebih lanjutan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel yang 

lain terhadap variabel disiplin kerja karwayan organisasi dapat mengambil langkah langkah yang baik 

guna perbaikan manajemen sumber daya manusia di organisasi. Alimin Suli, (2018) menyatakan bahwa 

pengaruh yang positif antara Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Disiplin Kerja Pegwai 

Negeri Sipil (PNS). 

Komunikasi Interpersonal 

Komunikasi interpersonal   pada   hakikatnya   merupakan   salah   satu   bentuk   dari komunikasi  

pribadi. Komunikasi interpersonal  adalah  komunikasi  antara  orang-orang  secara tatap  muka,  yang  

memungkinkan  setiap  pesertanya  menangkap  reaksi  orang  lain  secara langsung,baik  secara  verbal  

maupun  nonverbal. Hasil penelitian terdahulu menurut Muchlis Fahmi & Marpinsi, (2018) menunjukkan 

bahwa Komunikasi Interpersonal berpengaruh signifikan positif terhadap Disiplin kerja Guru Pada SMK 

Negeri 8 Palembang. Penelitian yang dilakukan oleh Muchlis Fahmi dan Marpinsi (2017) berdasarkan uji 

hipotesis menunjukkan bahwa komunikasi interpersonal berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja. 

Sedangkan hasil uji hipotesis penelitian dari Yuli Rahmadhni dan Abubakar Iskandar (2016) diperoleh 

kesimpulan bahwa komunikasi interpersonal tidak berpengaruh sigifikan terhadap disiplin kerja.     

Metode Penelitian 
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan 

pendekatan deskriptif yang dilakukan pada karyawan koperasi di Kabupaten Pati. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh karyawan koperasi di Kabupaten Pati sebanyak 100 responden, teknik 

pengambilan sampel yang digunakan adalah Purposive Sampling, dan sampel yang digunakan berjumlah 

100 responden. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini ialah kuesioner, yaitu 

mengajukan pernyataan kepada responden untuk kemudian dijawab. Pernyataan yang ada di dalam 

kuesioner diukur dengan menggunakan skala likert, dimana jawaban atas pernyataan diberi skor dengan 

menggunakan 5 (lima) tingkatan. Metode analisis yang digunakan yaitu analisis data kuantitatif yang 

menjelaskan variabel-variabel dengan metode statistik yang diolah dengan menggunakan Software seperti 

IBM SPSS dalam mengukur hubungan antara variabel independen dan variabel dependen yang diolah 

serta dianalisis dan disajikan dalam bentuk tabel yang kemudian diambil kesimpulannya. 
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Hasil  
Uji Validitas 

Tabel 4.7 Uji Validitas 

Variabel Item r hitung r tabel Item Nilai 

Signifikansi 

Tingkat 

Signifikan 

Keterangan 

Gaya 

Kepemimpi

nan (X1) 

X1.1 0,673 0,196 X1.1 0,000 0,05 Valid 

X1.2 0,693 X1.2 0,000 Valid 

X1.3 0,660 X1.3 0,000 Valid 

X1.4 0,683 X1.4 0,000 Valid 

X1.5 0,685 X1.5 0,000 Valid 

Budaya 

Organisasi 

(X2) 

X2.1 0,566 0,196 X2.1 0,000 0,05 Valid 

X2.2 0,686 X2.2 0,000 Valid 

X2.3 0,738 X2.3 0,000 Valid 

X2.4 0,661 X2.4 0,000 Valid 

X2.5 0,648 X2.5 0,000 Valid 

Komunikasi 

Interpersona

l (X3) 

X3.1 0,682 0,196 X3.1 0,000 0,05 Valid 

X3.2 0,584 X3.2 0,000 Valid 

X3.3 0,542 X3.3 0,000 Valid 

X3.4 0,597 X3.4 0,000 Valid 

X3.5 0,678 X3.5 0,000 Valid 

Disiplin 

Kerja (Y) 

Y.1 0,733 0,196 Y.1 0,000 0,05 Valid 

Y.2 0,764 Y.2 0,000 Valid 

Y.3 0,779 Y.3 0,000 Valid 

Y.4 0,656 Y.4 0,000 Valid 

Sumber : Data primer yang diolah peneliti 2023 

Dengan menggunakan total 100 responden pada tabel diatas, nilai r tabel dapat dihitung 

menggunakan tabel r hitung dengan df (derajat kebebasan) = n – 2, sehingga diperoleh df = 100 – 2 = 98 

dan r tabel =0,1966. Karena r hitung > r tabel maka dinyatakan valid. 
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Uji Reliabilitas 

Tabel 4.8 Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

Sumber : Data primer yang diolah peneliti 2023 

Berdasarka  tabel   4.8   diatas   diketahui   bahwa   hasil   dari uji reliabilitas menyatakan semua 

variabel gaya kepemimpinan (X1), budaya organisasi  (X2),  komunikasi interpersonal  (X3),  dan  

disiplin kerja  (Y) adalah reliabel atau dapat dipercaya untuk digunakan alat ukur variabel karena 

cronbach alpha > 0,60. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 4. 13 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

 

 

Variabel Hasil Keterangan 

Gay Kepemimpinan 0,704 Reliabel 
Budaya Organisasi 0,669 Reliabel 

Komunikasi Interpersonal 0,625 Reliabel 
Disiplin Kerja 0,704 Reliabel 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,463 1,576  ,294 ,769 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 
,008 ,113 ,008 ,071 ,943 

BUDAYA 

ORGANISASI 
,475 ,127 ,472 3,749 ,000 

KOMUNIKASI 

INTERPERSONAL 
,279 ,112 ,266 2,503 ,014 

a. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 

Sumber : Data primer yang diolah peneliti 2023 

 

Berdasarkan tabel 4.13 diatas diperoleh persamaan regresi linier        

berganda sebagai berikut : 

Y = a + B1X1 + B2X2 + B3X3 + e 

Y = 0,463 + 0,008 X1 + 0,475 X2 + 0,279 X3 
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Uji Hipotesis 

Uji T 

Tabel 4.14 Hasil Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,463 1,576  ,294 ,769 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 
,008 ,113 ,008 ,071 ,943 

BUDAYA 

ORGANISASI 
,475 ,127 ,472 3,749 ,000 

KOMUNIKASI 

INTERPERSONAL 
,279 ,112 ,266 2,503 ,014 

a. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 

Sumber : Data primer yang diolah peneliti 202 

Berdasarkan tabel 4.14 diatas dilihat dari kolom t dan kolom sig. dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Hasil pengujian hipotesis pertama (H1) 

Variabel gaya kepemimpinan memiliki nilai signifikansi sebesar 0,943  >  0,05  dan  

memiliki  nilai  t  hitung  sebesar  0,071 < 1,984.  Sehingga dengan hasil tersebut maka dapat 

disimpulkan bahwa H1 ditolak. 

2. Hasil pengujian hipotesis kedua (H2) 

Variabel gaya kepemimpinan memiliki nilai signifikansi sebesar 0,000  <  0,05  dan  

memiliki nilai  t  hitung  sebesar  3,749 > 1,984.  Sehingga dengan hasil tersebut maka dapat 

disimpulkan bahwa H2 diterima. 

3. Hasil pengujian hipotesis ketiga (H3) 

Variabel gaya kepemimpinan memiliki nilai signifikansi sebesar 0,014  <  0,05  dan  

memiliki nilai  t  hitung  sebesar  2,503 > 1,984.  Sehingga dengan hasil tersebut maka dapat 

disimpulkan bahwa H3 diterima. 

 

Uji F 

Tabel 4.15 Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 410,771 3 136,924 29,713 ,000b 

Residual 442,389 96 4,608   

Total 853,160 99    

a. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 

b. Predictors: (Constant), KOMUNIKASI INTERPERSONAL, GAYA KEPEMIMPINAN, 

BUDAYA ORGANISASI 

Sumber : Data primer yang diolah peneliti 2023 
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Berdasarkan tabel 4.15 diatas menunjukkan bahwa nilai Fhitung sebesar 29,713 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. Sehingga dengan hasil tersebut maka dapat disimpulkan bahwa model regresi 

linier berganda ini layak digunakan,dan variabel. Gaya kepemimpinan, budaya organisasi, komunikasi 

nterpersonal secara bersama-sama (simultan) berpengaruh terhadap didiplin kerja 

 

Uji Koefisien Determinasi R
2 

Tabel 4. 16 Hasil Uji R 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,694a ,481 ,465 2,147 

a. Predictors: (Constant), KOMUNIKASI INTERPERSONAL, GAYA 
KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI 

Sumber : Data primer yang diolah peneliti 2023 

 

Berdasarkan tabel 4.16 menunjukan bahwa hasil uji koefisien determinasi mempunyai nilai 

Adjusted R Square sebesar 0,465. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan, 

budaya organisasi, komunikasi interpersonal mempengaruhi disiplin kerja karyawan sebesar 46,5% 

sedangkan sisanya sebesar 53,5% berasal dari variabel lain diluar model yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 

Pembahasan 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Disiplin Kerja Karyawan 

Berdasarkan hasil yang diperoleh dari pengolahan data statistik yang telah dilakukan, dapat dilihat 

bahwa variabel gaya kepemimpinan menujukkan bahwa H1 ditolak karena nilai perolehan t hitung 

sebesar 0,071 < t tabel 1,984 dan nilai signifikansi 0,943 > 0,05. Berdasarkan hal tersebut, semakin baik 

gaya kepemimpinan seorang pemimpin maka kehidupan kerja karyawan dan pribadi akan meningkatkan 

tujuan perusahaan. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yaitu penelitian dari  Jenefry Sofya (2014) 

yang berjudul Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan di Kantor Pusat PT. 

Sarana Usaha Sejahtera Insanpalapa Hasil penelitiannya bahwa gaya kepemimpinan terhadap disiplin 

kerja karyawan berpengaruh negatif. 

 

Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Disiplin Kerja Karyawan 

Berdasarkan hasil yang diperoleh dari pengolahan data statistik yang telah dilakukan, dapat dilihat 

bahwa variabel budaya organisasi menunjukkan nilai perolehan t hitung sebesar 3,749 > t tabel 1,984 dan 

nil1ai signifikansi 0,000 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa H2 diterima. Artinya budaya 

organisasi dapat meningkatkan disiplin kerja karyawan, semakin baik dan positifnya sebuah budaya 

organisasi yang ada maka semakin meningkat disiplin kerja karyawan oleh karena itu jika komunikasi 

antara karyawan berjalan lancar dan baik dalam sebuah budaya organisasi maka dapat meningkatkan 

disiplin kerja karyawan. 

Hasil penelitianini sejalan dengan hasil penelitian terdahulu yaitu penelitian dari Dinda Genta 

Wicara (2022) Hasil pengujian hipotesis dengan uji t adalah  t  hitung  3,829  >  t  tabel  2,034 yang 

berarti bahwa budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja karyawan. 
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Pengaruh Gaya Komunikasi Interpersonal terhadap Disiplin Kerja Karyawan 

Berdasarkan hasil yang diperoleh dari pengolahan data statistik yang telah dilakukan, dapat dilihat 

bahwa variabelkomunikasi interpersonal menunjukkan nilai perolehan t hitung sebesar 2,503 > t tabel 

1,984 dan nilai signifikansi 0,014 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa H3 diterima. Artinya ada 

pengaruh positif antara komunikasi interpersonal dengan disiplin kerja, semakin baik komunikasi 

interpersonal yang dilakukan maka akan meningkatkan disiplin kerja karyawan. 

Penelitian ini sejalan dengan peneitian terdahulu yang dilakukan oleh Muchlis Fahmi dan 

Marpinsi (2017) berdasarkan uji hipotesis menunjukkan bahwa komunikasi interpersonal berpengaruh 

signifikan terhadap disiplin kerja. 

Kesimpulan 
Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dijelaskan diatas, adapun kesimpulan diperoleh 

berdasarkan kajian tentang pengaruh gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan komunikasi 

interpersonal terhadap disiplin kerja karyawan koperasi di Kabupaten Pati yaitu: 

1. Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel Gaya Kepemimpinan (X1) terhadap 

variabel Disiplin Kerja (Y) secara parsial karyawan koperasi  di Kabupaten Pati, dengan t hitung 0,071 

<  t tabel 1,984 serta nilai Signifikasi 0,943  >  0.05. 

2. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel Budaya Organisasi (X2) terhadap variabel 

Disiplin Kerja (Y) secara parsial karyawan koperasi  di Kabupaten Pati, dengan t hitung 3,749 > t tabel 

1,984 serta nilai Signifikasi 0,000  <  0,05. 

3. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel Komunikasi Interpersonal (X3) terhadap 

variabel Disiplin Kerja (Y) secara parsial karyawan koperasi  di Kabupaten Pati, dengan t hitung 2,503 

> t tabel 1,984 serta nilai Signifikasi 0,014  <  0.05. 
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